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Kasutatud lithendid

TERE KK — Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledZi Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus
HNRK — SA Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus

TLU - Tallinna Ulikool

TLU HK - Tallinna Ulikooli Haapsalu kolled?

TU - Tartu Ulikool

TalTech — Tallinna Tehnikatilikool

EL — Euroopa Liit

RTK — Riigi Tugiteenuste Keskus

EAS - Ettevdtluse Arendamise Sihtasutus

KOV — kohalik omavalitsus

HLV — Haapsalu linnavalitsus

ETIS — Eesti Teadusinfoslisteem

ADAPTER — Eesti teadus- ja arendusasutuste vaheline koostddvargustik
EXU — Tallinna Ulikooli innovatsiooniteenused

EST — eestikeelne

ENG —ingliskeelne

RUS - venekeelne



Sissejuhatus

Kiesolev dokument on Tallinna Ulikooli Haapsalu kolled?i Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni
Kompetentsikeskuse (TERE KK) arengustrateegia aastateks 2020 kuni 2030, milles kasitletakse
kompetentsikeskuse senist arengut, hetkeolukorra anallilisi, kompetentsikeskuse tegevusvaldkondade
arengusuundumusi ja arenguvajadusi, TERE KK strateegilisi eesmarke aastateks 2020 - 2030, TERE KK
rolli ning fookust kohalikus ja rahvusvahelises koost6ds, TERE KK strateegilist tegevusplaani aastani
2023, TERE KK tegevusmudelit, olulisemate sihtgruppide ja teenuste madaaratlemist, TERE KK
turunduspohimotteid aastatel 2020 — 2030, kompetentsikeskuse t66jou ja investeeringute vajadust
aastatel 2020 — 2030, kompetentsikeskuse tegevuse edukuse hindamise péhimotteid ja moddikuid ning
jatkusuutlikkuse riskianaltusi.

Kdesoleva TERE KK arengustrateegia aastateks 2020 - 2030 strateegiadokumendi koostamisel olid
aluseks TERE KK arengustrateegia 2015 — 2023, TERE KK tegevusvaldkondade Iikes projektiperioodil
2016 - 2019 labiviidud tegevuste anallls (plaanitud vs tegelikult labiviidud tegevused, sh tulemused,
valjundid), kompetentsikeskuse partnerite esindajatega 2019. aastal tegevusvaldkondade [Gikes
toimunud kohtumised ja arutelud. TERE KK arengustrateegia 2020 — 2030 lahutamatu osa on TERE KK
iristrateegia aastateks 2017 — 2023, mis on koostatud 2016. aastal koostéds BDA Consulting OU-ga
(ariarendusmentor Andro Kullerkupp).

Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus on asutatud 2011. aastal Tallinna Ulikooli
Haapsalu kolledZis, aluseks piirkondlik arengueeldus liikumis- ja tegevusvdime (HNRK, TLU Haapsalu
kolledZ) ning ravimuda-mudaravi (ravimuda kaevandamine, mudaravitraditsioonid, spaa-ettevétted)
suunal. TERE KK kaivitamiseks vajalikke tugi- ning pohitegevusi on aastatel 2010 — 2015 ning 2016 — 2019
Iabiviidud Euroopa Komisjoni poolt kinnitatud «Elukeskkonna arendamise rakenduskava» prioriteetse
suuna «Piirkondade terviklik ja tasakaalustatud areng» meetme «Kompetentsikeskuste arendamine»’
struktuuritoetuse toel.

TERE KK tegevus on fokuseeritud liikumis- ja tegevusvdoime ning ravimuda-
mudaravi valdkonnale

Kompetentsikeskuse tegevused on suunatud inimese liikumis- ja tegevusvdime sdilitamisele, selle
parandamisele ravimuda-mudaravi ning taastusravi valdkonnas teadmuse koondamise ja selle
kaasajastamise ning teabe edastamise ja vahendamise ning sihtgruppide huvist lahtuvalt tervisetoodete
ja —teenuste arendamise kaudu (Joonis 1).

! Meetme «Kompetentsikeskuste arendamine» tingimused, https://www.riigiteataja.ee/akt/123122010014?leiaKehtiv



https://www.riigiteataja.ee/akt/123122010014?leiaKehtiv

Joonis 1. TERE KK roll tegevusvaldkondades, tegevusmudel

TERE KK toimib regionaalse valdkondliku ning riiklikul tasandil tunnustatud
kompetentsikeskusena, jatkates aastatel 2020 - 2030 arendustegevusi
eesmargiga kujuneda rahvusvaheliselt tunnustatud teadmuskeskuseks liikumis-
ja tegevusvoime ning ravimuda-mudaravi valdkonnas




TERE KK tegevused (Tabel 1) on olulised piirkondlike arengueelduste maksimaalseks realiseerimiseks,
kuna keskuse tegevustele tuginevad positiivsed muutused véimendavad omakorda majanduslikku kasu
nii regionaalses ettevotluses kui valdkondlikus ja Ghiskondlikus teadmuses.

Tabel 1. TERE KK peamised tegevused valdkondade IGikes

Ravimuda-mudaravi valdkond Liikumis- ja tegevusvoime valdkond
ravimuda uuringute ldbiviimine (koostis, elanikkonna liikumis- ja tegevusvdime hindamine
seisukord, kvaliteet, stabiilsus, selle tagamine) ja parendamine (nii preventsioon kui taastamine)
ravimudade toime uurimine taastusravi ja rehabilitatsioonivahendite ning

sekkumiste ja teenuse osutamise ldahenemiste
kliinilise kasutatavuse uuringute labiviimine

mudaravi méjude hindamine elanikkonna liikumis- ja tegevusvdimet toetavate
vahendite, sekkumiste ja teenuste osutamise
Idhenemisviiside katsetamine

elanikkonna, ettevotjate, avaliku sektori nGustamine, teavitamine

oskusteabe ettevotlusesse rakendamine

TERE KK toimimine Lddnemaal toob kaasa positiivsed sotsiaalmajanduslikud mdjud nii Laédnemaal kui Eestis
tervikuna:

e koondades tipptasemel kompetentsi ja ressurssi TERE KK tegevusvaldkondade arendamiseks, sh
luues piirkonnas korget kvalifikatsiooni eeldavaid t66kohti

e |uues eeldusi piirkonna ettevotete voimekuse tdstmiseks korget lisandvaartust loovate
uuenduste kaivitamisel

e |uues soodsad tingimused teadmisemahukaks ettevotluseks nii Ladnemaal kui Eestis tervikuna

e tugevdades eri sektorite vahelist koost6dd piirkonnas pikaajalise strateegilise arendustegevuse
planeerimisel ning (ihiste eesmarkide elluviimisel




1. Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskuse senine
areng, hetkeolukorra analiiiis

1.1. TERE KK organisatsioon ja juhtimisstruktuur

TERE KK on Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledZi alliiksus, mis tegutseb pdhimairuse alusel. TERE KK
tugineb TLU Haapsalu kolledZi ning partnervdrgustiku olemasolevatele eriomastele kompetentsidele ja
ressursile, mille panustamiseks TERE KK arengusse on s6lmitud kokkulepped. Organisatoorselt tegutseb
TERE KK konsortsiumina koostddlepingu pdhiselt nimega Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledZi
Tervisedenduse ja  Rehabilitatsiooni  Kompetentsikeskus.  Kompetentsikeskuse  partnerite
(kaasrahastajate) ja koostoopartnerite tegevust reguleerib koostddleping, mis maaratleb ka TERE KK
alalise juhtorgani moodustamise alused ja padevuse.

TERE KK koostoopartnerid on sélminud 13. aprillil 2016 koostoolepingu, mille alusel on TERE KK jatkanud
tegutsemist aastatel 2016 — 2019 konsortsiumina. Koostddlepingule on alla kirjutanud 8 partnerit sh
Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, SA Tartu Ulikooli Kliinikum, SA Haapsalu Neuroloogiline
Rehabilitatsioonikeskus, Haapsalu linnavalitsus, AS Haapsalu Kuurort, AS Heal, MTU Eesti Spaaliit.

Pohimaaruse alusel ja tuginedes osapoolte vahel sdlmitud koostoolepingule, on moodustatud Ghine
alaline juhtorgan - ndukogu, kelle padevuses on:

o kompetentsikeskuse struktuuri ja koosseisu, sh pikaajaliste koostooreeglite (koostoopartnerite
liitumine, lahkumine jms) kokku leppimine ja kinnitamine

o kompetentsikeskuse juhtimisprotsesside kinnitamine

o kompetentsikeskuse tegevusstrateegia ja -kava ning selle alusel toetatava projekti eesmarkide,
tegevuste, eelarve ja finantseerimisplaani kinnitamine

e keskuse tegevuste, sh vastavate teenuste ja hinnakirja kinnitamine

o keskuse tegevuse kohta hinnangu andmine

e muude keskuse tegevust reguleerivate kiisimuste otsustamine

Aastateks 2020 — 2023 plaanitakse pikendada koostddlepingut samade partneritega konsortsiumina
jatkamiseks augustis 2019. Voimalik koostédlepingusse haaratud partnerite ring perioodiks 2024-2030
selgub 2023. aastal.

Viljaspool koostédlepingut teeb TERE KK koostédd mitmete valdkonnas tegutsevate ettevotete ja
vorgustikku kuuluvate organisatsioonidega.

Aastatel 2016 - 2019 on kompetentsikeskuse tegevuste labiviimist juhtinud ning korraldanud TERE KK
direktor ning kompetentsikeskuse tegevusvaldkondade Iikes tervisedenduse ja mudaravi valdkonnajuht
ning taastusravi ja rehabilitatsiooni valdkonnajuht. Aastatel 2016 — 2019 on kompetentsikeskuse
turundusalaste tegevuste labiviimist on korraldanud TERE KK direktor, lisaks on turundusalaseid tegevusi
labiviinud aastatel 2016 — 2018 kompetentsikeskuse toodete- teenuste projektijuht.



Kompetentsikeskuse juhtimisstruktuur (Joonis 2) arvestab vajadusega kompetentsikeskuse poolt
valjatootatud téenduspbhiste tervisetoodete- ja teenuste kommertsialiseerimisega, ettevotjate ja
erinevate organisatsioonidega koostd6 téhustamisega (TERE KK toodete ja teenuste projektijuhi
kaasamine) ning r6huasetusega TERE KK turundusele, kommunikatsioonile ning suhtlemisele
avalikkusega.

TERE KK direktor

I I
Toodete ja teenuste TERE KK projektijuht
projektijuht
I I
Tervisedenduse ja mudaravi Liikumis- ja tegevusvdime
valdkonnajuht taastusravi valdkonnajuht

Joonis 2. TERE KK juhtimisstruktuur

TERE KK direktori tegevused on seotud keskuse ildjuhtimisega ja sidususe tagamisega nii Haapsalu
kolledzi kui Tallinna Ulikooli tegevusvaldkondadega.

TERE KK projektijuhi vastutus perioodil 2016-2019 on otseselt seotud EL struktuurivahenditest
rahastatava projekti tegevuste plaaniparase elluviimise ja projekti juhtimise eest, sh projekti
kommunikatsiooni ja avalike suhete korraldamise, samuti lepingute sélmimise, projekti aruandluse,
lahetuste, broneeringute, konverentside korraldamise jms eest. Toodete ja teenuste projektijuhi
Glesanneteks on olnud TERE KK tegevuste turundamine nii riiklikul kui rahvusvahelisel tasandil ja keskuse
toodete- ja teenuste kommertsialiseerimine, sh suhete loomine rahvusvahelisel tasandil ning tegevused
seoses hangetega.

TERE KK jatkusuutlikkuse tagamisel on kriitilise tahtsusega roll TERE KK tegevusvaldkondade
valdkonnajuhtidel. TERE KK juhtimisstruktuuris on perioodil 2016 — 2019 kaasatud kompetentskeskuse
tegevuste elluviimiseks ning TERE KK edasise jatkusuutlikkuse tagamiseks 2 valdkonnajuhti:
tervisedenduse ja mudaravi valdkonnajuht ning taastusravi ja rehabilitatsiooni valdkonnajuht.

1.2. TERE KK inimressurss

Kompetentsikeskuse meeskond on komplekteeritud vastavalt TERE KK planeeritud tegevustele (sh
teaduspohiste rakendusuuringute labiviimine; teabe edastamine, vahendamine; toodete- ja teenuste
arendamine), vastavalt vajadustele. Seisuga 31.12.2018 tootas kompetentsikeskuses kokku 19



korgkvalifitseeritud tootajat (tdiskoormusega kokku 10,0), sh 6 doktorikraadiga ning 1 doktorandist
ekspert-spetsialisti.

Projektiperioodil 2016 - 2019 on kompetentsikeskuse tegevuste labiviimise erinevatel etappidel
kaasatud korgkvalifitseeritud spetsialiste erineva koormusega kokku kuni 27 inimest. Perioodiks 2020 —
2023 planeeritakse, et TERE KK-s to6tab tdistodajaga kompetentsikeskuse direktor ning tervisedenduse
ja mudaravi valdkonnajuht (lUhes isikus) ning TERE KK projektijuht, {lejaanud tooétajad on
kompetentsikeskuses tegevad osakoormusega.

TERE KK valdkonnajuhtide {ilesandeks on olnud aastatel 2016 — 2019 TERE KK meeskonna t606 juhtimine,
aastate I0ikes koostatud tegevuskava elluviimine: valdkonna uurimus- ja arendusprojektide juhtimine,
administreerimine; valdkonnas korraldavate konverentside sisupoole korraldamine, tagamine;
valdkonnaga seotud konverentsidel ettekannetega osalemine; rahvusvaheliste suhete korraldamine;
teavitustoo aktiivne labiviimine, sh erinevate sektorite esindajatega kohtumistel, aruteludel osalemine.
Ravimuda-mudaravi valdkonna ning liikumis- ja tegevusvéime valdkonnajuhtide (lesanneteks on olnud
TERE KK strateegilise tegevusplaani 2015 — 2023 rakendamisel mh uute valdkonnapdhiste uurimus- ja
arendusprojektide initsieerimine, eeltoodud projektide labiviimiseks erinevate rahastusvoimaluste
valjaselgitamine, projektitaotluste koostamine, rahastuse taotlemine.

Oluline on, et kompetentsikeskuse teadmus on integreeritud TLU Haapsalu kolled?i erialadega
(kasitootehnoloogiad ja disain, tervisejuht, rakendusinformaatika, liiklusohutus). Perioodil 2016 — 2019
on aktiivsemalt kaasatud kompetentsikeskuse tegevustesse, tehtud koostédd nii TLU HK
kasitootehnoloogia ja disaini eriala, tervisejuhi kui TLU HK rakendusinformaatika eriala dppejdude ja
tudengitega.

TERE KK tegevusmudeli (Joonis 1) toimimiseks on tagatud tihe, konstruktiivne koost66 ravimuda-
mudaravi-tervisedenduse valdkonna ja liikumis- ja tegevusvéime valdkonnajuhtide, toodete ja teenuste
projektijuhi, Haapsalu kolledzi erialade Gppejoudude ning kompetensikeskuse erinevate sihtgruppide
vahel (nt ettevbtjad, avaliku sektori organisatsioonid jt), et anda sisendit ning tagada
kompetentsikeskuse disainilabori-, ravimuda tootearenduse labori-, terviselabori- ning taastusravilabori
tegevuste maksimaalne rakenduslik valjund uute tdenduspdhiste tervisetoodete- ja teenuste
arendamisel.

1.3. TERE KK materiaaltehniline baas

TERE KK paikneb Lddnemaal, Haapsalu linnas. Kompetentsikeskuse aadress on Haapsalus, Lihula mnt 12.
Kompetentsikeskuse materiaaltehniline baas koosneb neljast laborist ning Uldpindadest, mis on
vajalikud kompetentsikeskuse tegevuseks, samuti spetsiifilisest eritehnikast ja seadmetest (Joonis 3).

Lilkumis- ja tegevusvdime taastusravi labor paikneb Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskuse
hoones (aadressil Sadama 16, Haapsalu) 212,2 ruutmeetrisel pinnal.



Ravimuda tootearenduslabor, tervisedenduse terviselabor, disainilabor ning  Gldruumid/

administratiiviiksus paiknevad TLU Haapsalu kolledZi hoones (aadressil Lihula mnt 12, Haapsalu) kokku

503,4 ruutmeetrisel pinnal.

Liikumis- ja

tegevusvdime

terviselabor \

Disainilabor

Ravimuda
tootearenduslabor

V

Joonis 3. TERE KK Uksused

Taiendavalt joonisel 3 toodule kasutab kompetentsikeskus vajadusel HNRK kdnnilaborit ja seadmeid.

TLU Haapsalu Kolledzi ruumides (Lihula mnt 12, Haapsalu) paiknevad jargmised iiksused:

1.

KolledZi 6ppehoone keldris asub 100% kompetentsikeskuse ravimuda tootearenduslabor. Koos
eesruumi ja mudahoidlaga on nende ruumide kogupindala 102,8 m’ Ravimuda
tootearenduslabori sisseseade hulka kuuluvad: muda peenendamisseade (desintegraator),
kilmkuivati (lGofilisaator), muda koostise analliUsiks vajalik aparatuur (XRF-spektromeeter ja
ultraefektiivne kdrgsurvekromatograafiline slisteem). Laboris viiakse 1abi erinevate ravimudade
koostise madramist ning katsetusi uute kuiv- ja margsegudega (ravimuda/turvas,
ravimuda/mineraalvesi).

Kolledzi dppehoone | korrusel paikneb TERE KK liikumis- ja tegevusvdoime tegevusvaldkonna
tervisedenduse terviselabor kogupindalaga 48,5 m’. Labori sisseseade (mh selgroo-, kontsept
anallisistiisteem, kerelihaste-lihasgruppide mootmissiisteem, nahaanallisaator) vdoimaldab labi
viia ennetusvaldkonna terviseuuringuid vahendamaks inimeste terviseriske. Samuti toimuvad
erinevate ravimudasegude ja -kreemide katsetused.

KolledZi Gppehoone keldris asub disainilabor, mis on 50% ulatuses kompetentsikeskuse
kasutuses, 50% ulatuses on disainilabori ruumid kasutuses kolledZi Oppetods. Kokku on
disainilabori ruumide pindala 377 m?, sellest TERE KK kasutuses tinglikult 188,5 m?. Disainilaboris
on puidu- ja metalli toé6tlemiseks ning plastide vaakumtehnoloogias tootlemiseks vajalik
sisseseade. Olemasolev tehnopark véimaldab valmistada keerulisi toote makette ja prototipe.
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Disainilaboris valjatootatud prototiilipe saab testida ja edasi arendada koost6os teiste TERE KK
laboritega.

4. Kolledzi 6ppehoone | korrusel on 100% kompetentsikeskuse kasutuses kabinetid — kokku 35,1
m>.

5. KolledzZi ppehoone | korrusel ja keldris on 50% kompetentsikeskuse ja 50% kolledZi kasutuses
koda, vestiblil, vestibuil-vahekdik, WC-d, koristusruum, trepikoda-tuulekoda, keldrikoridor,

ladu ja ventilatsiooniruum, kokku 257 m? st 50%, so 128,5 m>.

Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskuse (HNRK) ruumides (Sadama 16, Haapsalu) paiknev
iiksus:

6. HNRK IV korrusel on TERE KK tegevuste raames viljaehitatud ning sisustatud liikumis- ja
tegevusvdime taastusravi labor kogupindalaga 212,2 m? mis on 100% TERE KK kasutuses.
Kompetentsikeskuse labori sisseseade on ainulaadne nii Eestis kui kogu Euroopas. Laboris
paiknevad lastele ja tdiskasvanutele mdeldud kénnirobot LOKOMAT, robot-seisulaud ERIGO,
kaerobot ARMEO, kogu keha isokineetiline dinamomeeter ja koormustestimise seadmed, mis
voimaldavad keskuse taastusravialaste projektide elluviimist, teenuste tdpsemat planeerimist ja
ravitulemuste hindamist.

1.4. TERE KK seni labiviidud tegevused, tulemused ja valjundid

TERE KK peamised tegevused perioodil 2016 — 2019 on suunatud kompetentsikeskuse
valjaarendamisele, sh uute tervisetoodete- ja teenuste pakkumise vdimekuse parendamisele, mille
eelduseks on kompetentsikeskuse tegevusvaldkondades teadmuse koondamine, selle kaasajastamine,
levitamine. Kompetentsikeskuses on ettevalmistatud ning labiviidud valdkondlikke uuringuid eesmargiga
luua uuringutele tugineva uue teadmuse pd&hjal koostdos erinevate huvigruppidega uusi rakenduslikke
lahendusi inimese to6vdime sailitamiseks vdi parandamiseks ravimuda-mudaravi ning liikumis- ja
tegevusvoime valdkonnas.

Uuringutulemustest elanikkonna, ettevGtjate, teadus- ja uurimisasutuste, riiklike institutsioonide,
Ulikoolide ning teemakohaste kolmanda sektori organisatsioonide teavitamiseks on kompetentsikeskuse
poolt korraldanud konverentse, seminare ja infopaevi perioodil 2016 - 2019 kokku 17 (01.06.2019
seisuga), lisaks on TERE KK to6tajad (sh valdkonna juhid, eksperdid-spetsialistid, projektijuht) osalenud
rahvusvahelistel konverentsidel, seminaridel, infopaevadel (kokku 34, 01.06.2019 seisuga),
publikatsioone on avaldatud kokku 6 (01.06.2019 seisuga), perioodi 2016-2019 uurimistulemustele
tuginevate teadusartiklite koostamine ja publitseerimine jatkub ka aastatel 2020 - 2023.

Keskuse fookuses on kompetentsivaldkondades uute teadmiste loomine,
koondamine, levitamine, toetamaks seeldbi uudsete tervisetoodete ja —
teenuste lahenduste loomist ja rakendamist ettevotjate poolt
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Toodete- ja teenuste arendamine sihtgruppide huvist ldhtuvalt toimub uuringutulemustele tuginedes
ning tihedas koostd0s nii ettevétjate- kui avaliku sektori esindajatega (nt koost66s ettevotjaga SMARTdo
OU on viljatédtatud vibroakustilise teraapia lamamistooli juhtprogramm; koostéds ettevdtjaga
Greencube OU on viljaarendatud moodulmaja lahendus ratastoolikasutajale; koostdds ettevdtjaga
Kivistik Consult OU on véljatédtatud Kiina ravimudast humiinainete ekstraheerimise laboratoorse ja
toostusliku tootmise protsesside kirjeldused; koostdds ettevdtjaga Ligipaasetav Elukeskkond OU on
valjatootatud taastusravis kasutatava vertikaliseerimisvoodi abilaua lahendus; koost66s Haapsalu
linnavalitsuse, Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskuse ning MTU Ligip4dasetavuse Foorum
esindajatega on valjatootatud Haapsalu linna kdnniteede ligipdadsetavuse IT-rakendus jt).

Jargnevalt kasitletakse perioodil 2016 — 2019 labiviidud tegevusi, tulemusi ja valjundeid
tegevusvaldkondade l6ikes.

1.4.1. Ravimuda ja mudaravi tegevusvaldkond

Tervisedenduse ja mudaravi valdkonnajuht Eva Makienko asus t6dle 1. septembrist 2016, kelle
juhtimisel tegutses seisuga 31.12.2018 TERE KK-s 6 ravimuda-mudaravi valdkonna ekspert-spetsialisti (sh
3 ravimuda tootearenduslabori ekspert-spetsialisti ja 3 mudaravi taastusarsti).

TERE KK strateegiline eesmdrk 1: Eestis leiduva ja kaevandatava ravimuda klassifitseerimist ja kvaliteedi
tagamist vdimaldava sertifitseerimise vdéljaté6tamine, kéivitamine

Ravimudade ja mudaravi andmebaasi tdiendamisega on tegeletud pidevalt ning seisuga 01.06.2019 on
TERE KK ravimuda andmebaasis lile 1100 peamiselt inglise-, eesti-, saksa- ja venekeelse andmiku, mis on
périt nii rahvusvahelistest teadusandmebaasidest (ScienceDirect, Scopus, EBSCO, SAGE, PubMed etc),
Akadeemilisest Raamatukogust, arhiividest jne. Andmekogu haldamiseks on kasutusel avatud
lahtekoodiga tarkvara Zotero (viitehaldustarkvara, mis t66tab vaga paljudel erinevatel platvormidel ning
Ghildub erinevate andmebaasidega). Vanimad materjalid on 20. sajandi algusest (1914) ning uusi
lisandub jooksvalt.

TERE KK algatusel on balneoloogilisteks protseduurideks kasutatav ravimuda leidnud kasitlemist Eesti
rahvatervise seaduses. Sotsiaalministeeriumi rahvatervise osakonna eestvedamisel ja koost66s TERE KK-
ga on valjatodtamisel maarus ,Nouded balneoloogilistes protseduurides kasutatavale ravimudale ja selle
kditlemisele”.

Igal aastal on toimunud vdhemalt 1-2 kohtumist ravimuda valdkonna erinevate osapoolte Uhise
kaasamise eesmargil. Ravimuda kvaliteedinditajate indikaatorite valjatéotamiseks on analidsitud
ravimudas nii ,kahjulike” Ghendite (nt PAH, raskemetallid) vaartusi kui ka on maaratud Eesti ravimuda
nn ,kasulikke” raviomadusi. Lédbi on viidud ravimuda politsikliliste aromaatsete susivesikute (PAH)
anallits; antiokstidantide maaramise kompleksanaliiis; to66s on raskemetallide maaratlemise analiis.

TERE KK strateegiline eesmdrk 2: Uuringute ldbiviimine ja uuringutulemuste rakendamiseks uute
kontseptuaalsete lahenduste vidljatéétamine (ravimuda biokeemilised uuringud, mudaravi kliinilised
uuringud)
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Aastatel 2016 — 2019 on Idbi viidud jéirgmised ravimuda-mudaravi valdkonna uuringud:

1) Ravimuda-turba segude analliisimine (geokeemiline analiils, stabiilsuskontroll) - valminud on:
uuringu aruanded, infot tutvustavad esitlused.

- Ravimudasegude uuringu raames kogutud proovide raskemetallide analiilis (Kapanen, 2019) néitab, et
raskemetallide sisaldus on ravimudas, turbas ja ravimuda-turba segudes normi piires. Analttsimisel on
aluseks voetud ohtlike ainete sisalduse piirvaartused Eestis, mis on esitatud Keskkonnaministri maaruses
“Ohtlike ainete sisalduse piirvadrtused pinnases” (2010). Tavaliselt on mulla reostumisega seotud
peamiselt kuus metalli ja Uks tihti ekslikult raskmetallide hulka liigitatav poolmetall. Need on elavhdbe
(Hg), kaadmium (Cd), kroom (Cr), plii (Pb), vask (Cu), tsink (Zn) ja poolmetall arseen (As). Erinevalt
orgaanilisest reostusest, mis okstideerub mikrobioloogilise tegevuse toimel, ei lagune raskmetallid
mikrobioloogiliste ja keemiliste protsesside tagajarjel.

-Stabiilsuskontrolli tulemustele tuginedes saab vaita, et desintegraatoriga ravimuda ja turba
peenestamine vaarindab algmaterijali, kuna suurendab ravimudas ja turbas aktiivainete sisaldust. Turba
lisamine ravimudale stabiliseerib ravimudas olevate humiinainete sisaldust ning suurendab ravimuda-
turba segu antiokstdatiivseid omadusi.

2) ,Termoneutraalsete ravimuda-turbasegude mdoju  hindamiseks terve tdiskasvanu naha
funktsionaalsusele”, milles osales kokku 86 vabatahtlikku uuritavat — valminud on: infoleht (EST, ENG,
RUS), ekspress-metoodika, positiivsustest.

3) Ravimuda maardlate (Haapsalu Tagalaht, Varska laht) kerniuuring vordlemaks, kuivord on Eesti
ravimuda uuritavad vaartused ajas muutunud. Uuringu raames on tapsustatud ravimudakihi paksust
kaevandamise kohas aktiivses Haapsalu ja Varska ravimuda varus ning uuritud on litoloogilist koostist ja
geokeemilisi nditeid Haapsalu lahe ja Varska lahe ravimuda kaevandamise kohtades.

4) ,Luu-ja lihaskonna valude ennetamine ja ravi téévoime sdilitamiseks ilaselja ja kaela
iilekoormusvaludega téétajatel mudamassaaZi méju tulemusena” uuring on labiviidud tookohtadel nii
toostustoolistele kui kontoritdotajatele, milles osales kokku 95 vabatahtlikku uuritavat. Peamine
tulemus on uus teadmus, sh:

-massooridele, todandjatele ja tootajatele on tGestatud, et ravimuda massaazi saab edukalt ldbi
viia tookohal ja see ei ndua erilisi ruume.

-ka viie ravimuda massaaZi protseduuriga on voimalik saada leevendust eelkdige nt kaelavalude
ja alaselja valude korral, mille puhul ilmnes, et ravimuda massaazil on vordluses klassikalise
massaaZiga ja sooja mahisega massaaziga pilisivam efekt.

-paremad tulemused vordluses vanemaealiste tootajatega ilmnesid kuni 40-aastastel ja alla 10
aasta toOstaaziga tootajatel. Ravimuda massaaz on tdhus lahendus kasutamiseks tootervishoius
Ulekoormusvalude ennetamiseks.
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5) , Termoneutraalsete humiinainetega immutatud plaastri mdéju naha funktsionaalsusele tervetel
inimestel 12 tunnisel kasutamisel” eeluuringus osales 14 vabatahtlikku uuritavat, millega selgitati valja,
et ravimuda ekstrakti kontsentraat, mille Ph-tase on viidud inimese naha sarnaseks (Ph-tase 5,5), ei
arrita terve tdiskasvanud inimese nahka ja on inimese tervisele ohutu.

6) »Termoneutraalsete humiinainetega immutatud plaastrite moju randmekanali
lilekoormussiindroomidele” eeluuringule jargnenud pilootuuringus osales 5 vabatahtlikku uuritavat ning
sellele jargnenud p&hiuuringus osales 25 vabatahtlikku uuritavat. Peamine tulemus, mis uuringuga valja
selgitati, on jargmine:

-randmepiirkonna lilekoormusest pdhjustatud simptomite puhul toimib humiinainetega
immutatud plaaster narvi funktsionaalset seisundit parandavalt pigem neil juhtudel, kui
tegemist on randme lokaalse probleemiga, millele ei kaasne teiste piirkondade (kllnar- ja
Olaliigese) valusiindroome.

-jdrgnevate uuringutega on vajalik on suurema valimi korral tapsustada sihtgrupp, kellel lokaalne
ravi plaastriga voib leevendada randmepiirkonna lilekoormusest péhjustatud simptomeid.

7) ,,Kdte mudaravi voimalused kodustes tingimustes - mudatorbiku kasutamise pilootprojekt” uuringus
osales kokku 16 vabatahtlikku uuritavat. Peamine tulemus: selgitati valja vdimalused kdte mudaravi
protseduuride labiviimiseks kodustes tingimustes.

8) Uuring ,Eesti koolinoorte kehalise véimekuse testimine ja liikumisaktiivsus ning seda mdjutavad
tegurid” viidi 1abi koolinoorte tervisedenduse, sh vigastuste ennetamise eesmargil. Uuringus osales
kokku (ile Eesti 3448 koolinoort vanuses 12-17 eluaastat. Peamine tulemus on uus laiapdhjaline
teadmine Eesti koolinoorte kehalise aktiivsuse ja vdimekuse hetkeseisust ning olulist sisendit on saadud
vigastuste ennetamiseks, tervisedenduslike lahenduste valja to6tamiseks.

9) ,,Ravimuda mdéju hindamine inimese nahale elektrilise bioimpedantsi méétmiste abil” pilootuuring,
mille raames osales 10 vabatahtlikku uuritavat. Tanasega ei ole veel piisavalt uuritud ravimuda keemilise
koostise md&ju, sh muutust - ravimuda kasutamisel terve tdiskasvanud inimese nahal - naha dermises,
kuna puuduvad mddtmisseadmed, millega vastavaid médtmisi labi viia. Antud pilootuuringu peamine
eesmark oli hinnata muutusi uuendusliku médtmislahenduse (elektriline bioimpedants) kasutamisega
naha dermises vahetult parast termoneutraalse ravimuda kasutamisel kllnarvarrel, saada sisend
pohiuuringu planeerimiseks, metoodika valjatootamiseks. Pilootuuring andis tulemuse, mis lubab
eeldada, et elektrilise bioimpedantsi m&6tmistega on vdimalik ravimuda voi loodustoodete kasutamisel
hinnata nahal muutust juba suhteliselt lihikese aja valtel (nt kuni 30 minuti méédudes) maarata. Kui
pOhiuuring annab oodatavaid tulemusi, on véimalik, et koost66s TalTech inseneridega valmib tulevikus
uus elektrilise bioimpedantsi m6&tmisseade, millega on véimalik personaalselt ja lihikese aja jooksul
madrata nii ravimuda kui ka teiste loodustoodete mdju konkreetse inimese nahale, sh maarata mudaravi
vBimalikku sobivust v&i mittesobivust konkreetse inimese nahale.

10) Tohusa koostdoprojekti raames TERE KK koostoos ettevétjatega AS Varska Sanatoorium, AS Heal ja
AS Sanatoorium Tervis labiviidud uuringud ,Ravimuda ja mineraalvee (ildvanniprotseduuride méju
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tééealise inimese lihaspingetele” (osales kokku 64 uuritavat) ning ,Ravimuda (ildvanni ja ravimuda
tldmdhise mdoju kbérgvereréhu diagnoosiga haigetele” (osales kokku 133 uuritavat). Peamised jareldused
kahe uuringu 16ikes on jargmised:

e Uuring 1 = Uuringu eesmark oli vorrelda lldmudaprotseduuri efektiivsust lihaspingete
langetamisel vorreldes mineraalveevanniga moéddukate luulihaskonna valude puhul ning
raviefekti esinemisel ka selle kestvust. Peamised tulemused on jargmised:

- viie ravimuda Uldvanni v3i mineraalvee lldvanni protseduuriga on véimalik saada leevendust
eelkGige nt kaela-, 6la- ja alaselja piirkonna valude korral

- alla 40 a grupis on raviefekt suurem kui tle 40 aastaste grupis
- KMI<25 grupis on raviefekt suurem kui KMI>25 grupis

e Uuring 2 - Uuringu eesmark oli vilja selgitada korgvereréhuga isikute ravimudaprotseduuride
voimalikud riskid. Selgus, et:

-Uksik mudaraviprotseduur kdrgvereréhuhaigel keskmiselt ei tdsta vereréhku

-ravimuda Uldvanniprotseduur keskmiselt langetab siistoolset vererdhku protseduurijargselt — 3-
9 mmHg ja see jai plisima 1 tund peale protseduuri

-ravimuda mahiseprotseduur keskmiselt ei muutnud vererdhku

-4-17% korgvererdhuhaigetest esines protseduurijargselt vererdhu tdusu — rohkem esines seda
mudamahise uuringuriithmas

TERE KK strateegiline eesmdrk 3: Toendusplhiste tervisetoodete ja -teenuste kontseptsioonide
vdljaarendamine

Saadud on uus teadmine ravimudasegude (olemas TERE KK patent) kasutusala laiendamiseks (nt uued
loodustooted): - ravimudasegu kasutamine ei anna kohest efekti niiskussisalduse t&stmisele, kuid 10
korra kasutamisel vGib eeldada mdningast mdju naha niiskussisalduse tdstmisele.

Stabiilsuskontrolli tulemustele tuginedes saab viita, et desintegraatoriga
ravimuda ja turba peenestamine vaarindab algmaterijali, kuna suurendab
ravimudas ja turbas aktiivainete sisaldust.

Turba lisamine ravimudale stabiliseerib ravimudas olevate humiinainete
sisaldust ning suurendab ravimuda-turba segu antioksiidatiivseid omadusi.

Koostatud on infolehed, kasutusjuhendid (EST, ENG, RUS).
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Perioodil 2016 — 2019 viiljaté6tatud IT- ja disainilahendused on jérgmised:

Nordic-kusimustiku IT-lahendus: http://valuskaala.terekk.ee/ — sihtgrupp: té6tervishoiuarstid,

spaa-arstid, taastusarstid, perearstid

Eesti ravimudamaardlate IT-lahendus: https://terekk.ee/ravimuda-maardlad/ - sihtgrupp:
ettevotjad, I0pptarbijad

Ravimuda moju tavainimesele tutvustav video (EST, ENG, RUS): https://terekk.ee/ravimuda-

moju/ - sihtgrupp: |6pptarbija; abivahend ettevétjale, arstile Eesti ravimuda madju tutvustamisel
Valupéevik — sihtgrupp: |0pptarbija; abivahend td66tervishoiu-, perearstidele
Tervisedenduse ,parimate praktikate” kogumise IT-lahendus TERE KK veebilehel

Ravimuda Uhekaetorbiku soojahoidev lahendus — sihtgrupp: tootervishoiuarstid, spaa-arstid,
taastusarstid, perearstid, kasutajaks |6pptarbija

Ravimudaprotseduuril koduses ravis ravimuda kilekoti korduvkinnituse valjaté6tamine -
sihtgrupp: ettevotjad, kasutajaks I6pptarbija

Lilkkumispuudega inimesele prilllaua uuenduslik lahendus — sihtgrupp: ettevotjad

Hambatehniku abilaualahendus - sihtgrupp: ettevotjad

1.4.2. Liikumis- ja tegevusvoime tegevusvaldkond
Liikumis- ja tegevusvdime tegevusvaldkonna taastusravi ja rehabilitatsiooni valdkonnajuht Kadri Englas

asus toole alates 01.10.2018, kuna endine TERE KK taastusravi valdkonnajuht Priit Eelmde asus juhtima

TU Kliinikumi juhatuse esimehe ametikohal. Kadri Englase juhtimisel tegutses seisuga 31.12.2018 TERE

KK-s viis spetsialisti (sh 1 arst ning 4 flsioterapeuti). Lisaks on TERE KK tegevustesse perioodil 2016 —

2019 kaasatud HNRK poolt rahvusvahelisi ja Eesti eksperte.

TERE KK strateegiline eesmdrk 7: Uuringute ldbiviimine ja uuringutulemuste rakendamine toote- ja

teenuse-kontseptsioonide vdljatéétamisel

Lilkumis- ja tegevusvdime valdkonna taastusravi laboris on elluviidud jargmised projektid, mille kaudu on

voimalik edendada eelkdige taastusravi ja rehabilitatsioonialast ettevotlust:

Seljaaju kahjustusega patsientide varajase (kuni 1,5 aastat parast traumat) ja kroonilise (enam
kui 1,5 aastat) taastusravi efektiivsuse uuring iseseisva toimetuleku saavutamisel LOKOMAT
kdnnirobotiga — osalenud kokku 256 uuritavat (31.03.2019).

Tervisedenduslik uuring koolilastele vanuses 6-18: liikumis- ja tegevusvdime varajane
diagnostika - osalenud kokku 577 uuritavat (31.03.2019).
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e Insuldiga ja traumaatilise peaajukahjustusega patsiendi liikumis- ja tegevusvdime parandamine
ning innovaatiliste lahenduste leidmine taastusravi protsessi tdhustamiseks - osalenud kokku:
LOKOMAT robotiga 326 uuritavat ja ARMEO robotiga 283 uuritavat (31.03.2019).

e Lliigutustegevuse monitoorimise projekti ldbiviimine puuetega sh ratastooli kasutavatele
inimestele ERIGO robotiga - osalenud kokku: seljaaju traumaga 535 uuritavat ja peaaju
kahjustusega 246 uuritavat (31.03.2019).

e Neuroloogilise kahjustusega laste varajase taastus- ja arendusravi tdhustamine innovatiivsete
ravimetoodikate ja -seadmete véljatootamine ja kasutuselevotmine (LOKOMAT) - osalenud
kokku 430 uuritavat (31.03.2019).

Korgtehnoloogiliste vahendite kasutuselevétmine ning kasutamine eelnimetatud projektide raames on
kaasa toonud kaks olulisimat tulemust: huvi kérgtehnoloogiliste vahendite arendajate poolt sisendiks
olemasolevate voi uute vahendite arendamisel (kaasatus Hocoma arendustegevustesse, LivinglLabi
kontseptisooni valjaarendamise projektikutse ProVaHealth partnerite poolt) ning huvi osta TERE KK
taastusravilabori teenuseid rahvusvahelise uuringuprojekti raames intensiivse liikkumistreeningu naol
(Horizon 2020 projekt ,,An Open, Randomised, Rehabilitation-controlled Study to Assess Safety,
Tolerability, and Efficacy of Heparin Activated Recombinant Human Fibroblast Growth Factor 1 on a
Biodegenerable Device in Subjects with Traumatic Spinal Cord Injury” koosto6s Karolinksa Ulikooli haigla
ja BioArctic AB-ga).

Uksikute uuringuprojektide tdpsemad tulemused on analiiiisimisel ning I8plikud kirjeldused valmivad
20189. aasta I6puks.

o TERE KK strateegiline eesmdrk 8: Toenduspébhiste tervisetoodete ja -teenuste kontseptsioonide
vdljaarendamine

Aastatel 2016- 2019 valminud IT- ja disainilahendused liikumis- ja tegevusvoime valdkonnas on
jdrgmised:

* Viikelaste fusioteraapias kasutatava tegelusredeli prototiilip siseruumis kasutamiseks
* Tegelusredeli trepilahendus viliskeskkonnas kasutamiseks - té6joonised

* Koogilahendus manuaalratastooli kasutajale - 3D mudelid ja m6dtkavas prototiilip

* Haapsalu kénniteede ligipdasetavuse IT-rakendus

* Taastusravis kasutatav peegellahendus — t66joonised
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Kompetentsikeskuse poolt elanikkonna, ettevotjate, avaliku sektori
noustamiseks ja oskusteabe ettevotlusesse rakendamiseks labiviidud tegevused
on jargmised:

TERE KK strateegiline eesmdirk 4 ja 9: Sidususe loomine toodete ja teenuste tarbijate ja tootjatega -
Kohtumised ettevotjate-, avaliku sektori esindajate- ja teiste sidusgruppidega koost6d eesmargil —
informatsioon TERE KK pakutavate teenuste- ja laborite seadmepargi kohta on leitav ka ETIS-s°,
ADAPTER-s®, TLU EXU-s".

TERE KK strateegiline eesmdirk 5 ja 10: TERE KK tulemustest erinevate osapoolte jérjepidev ja aktiivne
teavitamine - toimunud on pidev erinevate osapoolte teavitustod meediakanalite, kohtumiste, artiklite
levitamise kaudu, valisturgudele suunatud turundusplaani tegevuste kaudu

TERE KK strateegiline eesmdrk 11: Ekspertteenuse, noustamisteenuse pakkumine ettevétjatele,
avalikule sektorile - toimunud on jarjepidev teenuse pakkumine nii avaliku kui erasektori asutustele
Eestis ja valismaal

TERE KK strateegiline eesmdirk 6 ja 12: Tervisepoliitikas tunnustatud partnerina osalemine

e TERE KK on aktiivne koostdodpartner seadusloomes, ravimuda valdkonnas on tehtud
konstruktiivset koostood Sotsiaalministeeriumiga, Terviseametiga, ettevotjate ja teiste
ravimuda-mudaravi valdkonna huvigruppide esindajatega

e Taastusravi valdkonnas teeb TERE KK konstruktiivset koost6dd Eesti Haigekassaga, Eesti Haiglate
Liiduga, Eesti Flsioterapeutide Liiduga

Vastavalt TERE KK Arengustrateegia 2015 — 2023 dokumendis maératletud TERE KK tegevuste edukuse
hindamise mdddikutele on Tabelis 3 vdljatoodud TERE KK tegevuste tulemus seisuga 31.12.2018.

2 ETIS, https://www.etis.ee/
3 ADAPTER, https://adapter.ee/

4 EXU, https://www.exu.tlu.ee/
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Tabel 3. TERE KK tegevuste edukuse hindamise mdéddikud perioodil 2015 — 2023 (aluseks TERE KK
Arengustrateegia 2015 — 2023), tulemusnditajad perioodi I6puks skaalal ebapiisav-hea-viga hea,

tulemused seisuga 31.12.2018

Moodetav tulemus Ebapiisav Hea vaga hea Tulemus
seisuga
31.12.2018
Mitterahalist abisaavate ettevotete arv 20 40 50 89
Projekti abil loodud uute kdrgema 5 10 20 28 (29)
lisandvaartusega tédkohtade arv
Rahvusvahelistes teadus- ja 0 2 5 1
arendusprojektides osalemine,
projektide arv
Partnervorgustikes osalemine, 0 3 5 2
rahvusvaheliste partnervorgustike arv
TERE KK tegevuses osalenud/ 5 10 15 2
panustanud valisteadlaste arv
TERE KK-s labiviidud arendusuuringute 5 10 15 6
arv
TERE KK teadus- ja arendusprojektide 5 10 15 6
publikatsioonide arv (teadmusruumis)
TERE KK tegevusvaldkondades 0 2 5 8
initsieeritud, kaivitatud uute,
tdiendatavate arendusprojektide arv
Teenuste- ja toodete miiligitulu osakaal 10 25 40 33
TERE KK juhtkonna-, valdkonnajuhtide-
ja tldkuludest (%)
Klientide arv 20 50 100 109
Patentide, kasulike mudelite arv 1 3 5 3
Valismaale miiiidud uuringutulemused, 0 2 5 1
arv
Doktorantide ja magistrantide 2 4 8 12
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harimine, arv

Konverentsidel, seminaridel, 100 200 500 269
koolitusiritustel osalenute arv

TERE KK tootajate arv perioodi IGpus 1 3 5 *

*tulemus kajastatakse perioodi I6pus s.0 31.12.2023 seisuga
Kokkuvétvalt:

Ravimuda-mudaravi tegevusvaldkonnas labiviidud uuringud on valjundiks ravimuda edasiseks
tootearenduseks, uute kasutusvdimaluste valjaselgitamiseks rakendamiseks meditsiinis ja
kosmeetikatoostuses jne. Perioodil 2020 -2030 jatkatakse ravimuda biokeemiliste uuringutega, mis
keskenduvad eelkGige ravimuda tervisele kasulike toimeainete uurimisele, samuti on oluline edasiselt
maaratleda, kehtestada tervisohutuse hindamiseks ravimuda kvaliteedinaitajad.

Taastusravi valdkonna uuringud ja teised tegevused on olnud edukad kdorgtehnoloogiliste vahendite
tutvustamisel liikkumis- ja tegevusvéime toetajatena taastusravi ja rehabilitatsiooniprotsessis
neuroloogiliste kahjustustega inimestele luues voimalused rahvusvaheliseks arendust6dks ning TERE KK
taastusravilabori teenuste milmiseks. Samuti on viimaste aastate tegevused algatanud
arendusprojekte, mis on toetanud muuhulgas ka ettevotlust: kohandatav kdogikeskkond, seisuvoodi
laualahendus, teraapiavahendite loomine. Seisuga 30.04.2019 voib lugeda TERE KK tegevuste raames
saavutatud tulemused heaks, perioodil 2020-2023 on fookuses tehnoloogiate arendus — taastusravi- ja
rehabilitatsioonivahendite testimisprotsesside valjaarendamine — ning t66- ja liikkumisvGimet toetavad
projektid — kd&rgtehnoloogiliste vahenditega ldbiviidava teraapia sisu (intensiivsus, doos,
virtuaalreaalsuse kohandamine) uurimine, universaalselt ja sisukalt kujundatud keskkonna arendamine
(ingl. keeles universally designed enriched environment) méju aktiivsusele, tegevusvoimele), taastusravi
ja rehabilitatsiooni jarjepidevuse uuring (kodukohapdhine teenus ja/vdi jarelhindamine (ingl. keeles
follow-up) kui kiiremat taastumist toetavad praktikad). Samuti jatkatakse eelmistel perioodidel
toimunud projektide jatkuna kérgtehnoloogiliste vahendite kliinilise kasutatavuse uuringuid inimeste, sh
isedranis pea- ja seljaajukahjustusega laste ja tdiskasvanute, liikkumis- ja tegevusvGime toetamisel ja
arendamisel.

Seisuga 31.12.2018 vdib lugeda TERE KK tegevuste raames saavutatud tulemused pigem heaks voi vaga
heaks, perioodil 2020-2023 on fookuses eelkdige TERE KK rahvusvahelise koostd6 suurendamine,
valisekspertide kaasamine.

1.5. Arengusuundumused, TERE KK edasised arenguvajadused

Inimeste tervis mdjutab markimisvaarselt nende vdimet igapaevaelus toime tulla, nende sotsiaalset ja
majanduslikku panust riigi Glesehitamisel ja riigi Gldist edu. Tervis on seega oluline rahvuslik ressurss,
mis vaarib sihi- ja kavakindlat arendamist.” Tervisedendusel on oluline roll inimeste tervise

® Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020,
https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid ja tegevused/Tervis/2012 rta pohitekst ok 5.pdf
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parendamisel, kuivord tervise edendamise eesmark on parandada rahva voimet ja eeldusi hoida ning
tugevdada oma tervist. Tervisedendus on protsess, mis vGimaldab inimestel saavutada kontroll oma
tervisemajurite lile, arendamaks oma tervist ning elamaks aktiivset ja produktiivset elu (WHO, 1986).

Eesti rahvatervise seadus® defineerib tervise edendamist kui inimese tervist vidrtustava ja soodustava
kaitumise ja elulaadi kujundamist ning tervist toetava elukeskkonna sihiparast arendamist.

Uks tervise edendamise pdhilisi ideelisi aluseid on muuta keskkond selliseks, et tervislikud valikud
oleksid lihtsalt kadttesaadavad. Seega on tervisedendus ulatuslik sotsiaalne ja poliitiline protsess, mis
holmab nii inimeste oskuste ja teadmiste suurendamisele suunatud tegevusi, kui ka sotsiaalsete,
keskkonna- ja majandustingimuste muutmisele suunatud tegevusi. Tervisedendusse on oluline kaasata
erinevaid sektoreid, valdkondade esindajaid ja otsusetegijaid ning kindlasti ka siht- ja sidusgruppide
liikmeid.’

Tervisedenduse valdkonna arendamisel on oluline tugineda toenduspohisele infole nii avalikus sektoris
(poliitika kujundamine, rahastamine) kui erasektoris (nt tervisedendus todkohal, tootearendus).
Tervislike valikute, uute mudelite, uuenduslike tervisetoodete ning teenuste valjatootamisest ja
rakendamisest on huvitatud erinevad ettevotted, asutused. TERE KK (ilesanne on ettevdtjate jt asutuste
noudluse ja vajaduse valjaselgitamine ning sellele tuginedes uute terviklike tervisedendust toetavate
teenuspakettide ja toodete valjatodtamine ning nende tutvustamine sihtgruppidele ja rahastajatele (sh
tooandjad, kindlustused jne). Oluline on, et kompetentsikeskuse tegevused on ka edaspidi tihedalt
seotud erasektori initsiatiiviga.

Liilkumis- ja muude teraapiate olulisus meditsiinislisteemis on kasvamas nii rahvusvaheliselt kui Eestis,
tahtsustades tervisedenduse tervikpildi ndggemist ning protsessi kdiki etappe alates haigusi ennetavast
tegevusest, ennetusravist, aktiivhaigla taastusravi, rehabilitatsiooni osas kuni ambulatoorse ja koduse
tegevuseni. Tanast tervisedenduse ja taastusravi teadmust tuleb oluliselt enam arvestada riiklike
kulude kokkuhoiu tagamiseks poliitikates, legitiimses raamistikus ja siisteemi korralduses. Oluline on
kaasata tervisedendusse, sh taastusravi labiviimise protsessi, senisest enam ka erasektori ettevotete
ressurssi ja voimalusi. Positiivse nditena saab valdkonna arengusuundumustes vadlja tuua, et
flsioteraapiateenuste pakkumine on liikkumas rohkem tervishoiu esmatasandile tervise keskustesse
perearsti teenuste paketti, mis parandab taastusravi regionaalset kattesaadavust, nagu kirjeldatud ka
taastusravi ja fusiaatria arengukavas aastani 2020.° Samuti on hea kodufiisioteraapia teenuse
lisandumine Eesti Haigekassa hinnakirja, mis véimaldab mitmekesisemat ja kodupdhisemat sekkumist.
Arvestades riikliku rahastuse piiratust on kodukohapdhiste ambulatoorsete, sh koduteenuste pakkumine
erapraksistes selgelt vajalik arengutendents. Sotsiaalministeeriumi poolt on t66s esmatasandi
tervisekeskuste rajamineg, kus Uheks esmatasandi kohustuslikuks tervishoiuteenuseks on
flsioteraapiateenus. TERE KK t66tab valja ja pakub uusi metoodikaid ja lahendusi elanikkonna liikumis-

® Rahvatervise seadus, https://www.riigiteataja.ee/akt/115032011017?leiaKehtiv
" Tervise Arengu Instituut, http://www.tai.ee/tegevused/tervise-edendamine

8 Eesti taastusravi ja flsiaatria arengukava aastani 2020, https://www.sm.ee/sites/default/files/content-

editors/eesmargid ja tegevused/Tervis/Tervishoiususteem/Arstide erialade arengukavad/taastusravi fusiaatria arengukava.pdf

° Perioodil 2014-2020 EL struktuuritoetuse meede 2.4. ,Kattesaadavate ja kvaliteetsete tervishoiuteenuste tagamine t66hd&ives plisimise ja
h&ivesse naasmise suurendamiseks”
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ja tegevusvbime parandamiseks ning olulist tdhelepanu pooratakse flisioteraapia paremale
integreerimisele tervishoiu- ja sotsiaalteenuste protsessi, tagamaks kattesaadavam, tdOhusam ja
kuluefektiivsem raviteenuse pakkumine (intensiivsem, kuid lihem ravitsiikkel). TERE KK ndeb
koosto6voimalusi rajatavate esmatasandi tervisekeskustega fiisioteraapiateenuse valdkonnas. Lisaks
on TERE KK valmis pakkuma ekspert- ja noustamisteenust tervisekeskuste rajamisel ligipddsetava
keskkonna tagamisel, samuti on TERE KK valmis pakkuma tervisekeskustele t6enduspdhiseid
tervisetooteid ja teenuseid nii liikumis- ja tegevusvoime kui ravimuda-mudaravi valdkonnas.

Enamikus Euroopa riikides ulatub puuetega inimeste osakaal kuni 10%-ni. Naiteks, 2017. aasta alguses
elas Eestis 149 900 puudega inimest, mis moodustas 11,4% elanikkonnast.'® Elanikkond vananeb ja see
suurendab puuetega inimeste osakaalu veelgi. See omakorda toob kaasa suurema koormuse
Ghiskonnale ja selle liikkmetele Iabi suurenevate kulude tervishoius ja sotsiaalhoolekandes. Vajadus on
hoida tooealist elanikkonda t66turul. Lisaks eelnevale on Euroopa elanikel Giha kasvav ootus hea tervise
sailitamisele ja taisvaartuslikule elule.

Tervise ja majanduse vahelised seosed on vaga laialdased - halb tervis vahendab to6vGimeliste inimeste
arvu ning tootavate inimeste t66tundide arvu ja produktiivsust. Eestis on 6—7% potentsiaalsest t06joust
mitteaktiivsed haiguse, puude voi vigastuse tdttu — kehv tervis vahendab t66turul osalemise tdendosust
meestel 40% ja naistel 30% vdrra. Kokku langetab halb tervis Eesti sisemajanduse koguprodukti (SKP) 6—
15%. Selle pdhjuseks on praeguse toodangu vahenemine ja tulevikus tegemata t60. Praeguste tegevuste
mdjud kumuleeruvad aastate jooksul, naditeks kui praegu &nnestuks langetada suremust 1,5% vorra,
saaks 25 aasta parast saadavat SKP-d isiku kohta t8sta 14% vérra. Suremuse ja haigestumise langetamise
koosmaoju Uhiskonna arengule ja jdukuse kasvule on ootusparaselt veelgi suurem. Tervem t66joud on ka
paindlikum ning suudab paremini kohaneda muutuvate tingimustega. Uhtlasi paraneb kogu riigi vdime
reageerida Uldistele majanduskeskkonna muutustele. Rahvastiku tervise paranemise positiivsed méjud
toojoule ja riigi majandusele saavad moistagi alguse juba lapseeast — parema tervisega lapsed puuduvad
vahem koolist, paraneb nende Oppimisvdime ning eeldatavasti on suurem ka nende panus
teadmismahukate ja innovaatiliste majandusharude arendamisse.™

TERE KK tegevustel on pikemas perspektiivis eeldatav oluline moju Eesti rahvatervise nditajate
paranemisele ja seeldbi ka riigi majandusele tervikuna.

Paljude tootervishoiuteadlaste toddes juhitakse tahelepanu sellele, et enamikke kutsehaigusi on hasti
uuritud, teadmised nende valtimiseks olemas ja selle tulemusena on haigestumus kutsehaigustesse
vdhenemas. Vastupidine olukord on aga t66ga seotud (mittespetsiifiliste) haigustega, eriti luu- ja
lihaskonna-, vereringeelundite ja hingamiselundite haigustega ning psiihikahdiretega, kus on
taheldatav nende sagenemise trend. Naditeks moodustasid Saksamaal 2002. aastal tugiaparaadi haigused
28% koikidest todga seotud haiguste tédvdimetuspievadest.'

10 Puuetega inimeste eluolu Eestis. URO puuetega inimeste Siguste konventsiooni tditmise variraport . https://www.epikoda.ee/wp-
content/uploads/2018/03/EPIK variraport webi.pdf

! Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020,

https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid ja tegevused/Tervis/2012 rta pohitekst ok 5.pdf

2 Kahn, H. (2010). Té4ga seotud haiguste diagnoosimine. Juhend to6tervishoiu- ja perearstidele. Eesti Arst 2010; 89(6): 446-455.
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Taastusravi ja rehabilitatsiooni*® valdkonna arendamisel on oluline roll jirjepideval, aktiivsel
uurimusto6ol, selgitamaks rehabilitatsiooni pohilisi protsesse ja maaratlemaks determinante nii inimeste
paranemisprotsessis kui nende vdimekuses omandada uusi oskusi ja Oppida. Selleks on vajalik ka
edaspidi finantseerida taiendavaid teaduspdhiseid arendusuuringuid.

Taastusravi valdkonna muutused ja areng Euroopas on tipptehnoloogia suunaline. Katsetatakse ja
vOetakse kasutusele erinevaid tehnoloogiaid, uusi seadmeid. Eestis toodetakse samuti erinevaid
seadmeid ja abivahendeid, kuid vélisturgudel on nende miiiik komplitseeritud. Uheks pdhjuseks on
vahene informeeritus Eestis olemasolevast teadmusest ning sellega seonduv usalduse puudus.

Haapsalus tegutsev HNRK on rahvusvaheliselt tunnustatud taastusravihaigla, mis on spetsialiseerunud
neuroloogiliste probleemidega laste- ja tdiskasvanute abistamisele. TERE KK tegevuste raames on
kompetentsikeskuse taastusravi laboris labiviidud erinevaid uuringuid, mis on suunatud inimese
traumajargse tegevus- ja liikumisvdime parendamisele. Tanase seisuga on olemas TERE KK uuringute
tulemustena taastusravi valdkonnas uus, tdiendav teadmine. Liikumis- ja tegevusvéime
tegevusvaldkonnas tuleb ka edaspidi jatkata uuringutega uute metoodikate toimimise efektiivsuse
hindamiseks.

TERE KK olemasolevate ning lisauuringute tulemusi ning HNRK kompetentsi ja véimekust taastusravi
ja rehabilitatsiooni valdkonnas on oluline edasiste TERE KK tegevuste raames maksimaalselt
rakendada tootestamiseks ja eksportimiseks, kasutades selleks projektiperioodil 2011 — 2015
vdljaehitatud TERE KK laboreid. Edukaks konkureerimiseks ja tulemuslikkuse parandamiseks on vajalik
uute metoodikate ning seadmete ja abivahendite arendamine, katsetamine ning efektiivsuse
hindamine, rakendamine.

TERE KK liikumis- ja tegevusvdime valdkonna olulised arengusuunad perioodil 2020 — 2030 on
partneritega koostoos toovoimereformi, abivahendite reformi ellurakendamine, panus ligipdasetava
elukeskkonna tagamiseks, tellimustdodele vastav toodete- ja teenuste arendamine.

Ravimuda ja mudaravi valdkond on ajalooliselt olnud iiks Eesti turismimajanduse aluseid. Eestis on
pikaajaline mudaravi pakkumise praktika, klientuur ja traditsioonid ning ettevéGtjad (nt spaa-ettevotjad)
soovivad jatkata tanapdevaste ravimuda ja mudaravi toodete ja teenuste pakkumisega. Ettevotjaid
sunnib teenuste-, sh mudaraviteenuste valikut laiendama ka tihenev konkurents, sh uute spaa-
ettevotete lisandumine ning toetavaks trendiks on loodustoodete populaarsuse kasv.** Ravimuda
valdkonnas on vajadus teavitustod jarele naidustuste kohta mudaravi kasutamiseks kas eraldi
raviprotseduurina voi kompleksis teiste ravimeetoditega. Oluline on, et mudaravi rakendamist
taastusravis ja rehabilitatsioonis tunnustaks ning toetaks riiklik rahastamisstisteem.

B PRM (Physical and Rehabilitation Medicine)
" sakkeus, Jiiri ja Lassur, Silja (TLU, Tuleviku-uuringute Instituut) 2014. Aruanne. Sinise majanduse (meremajanduse) valdkondade
kaardistamine. Hinnang valitud sektorite kasvu potentsiaalile.
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Ravimudade ravimdju hindamiseks on vajadus tdiendavate uuringute jarele (teaduspdhised kliinilised
uuringud), kuivord osaliselt on uuringud vananenud ning vajadus on mudaravi alase teadmuse
kaasajastamise jarele. Vajalikud on uuringud nii mudateraapia osas eraldi kui kompleksis teiste
meetoditega. Teavitusto0 tugineb teaduspdhistel rakendusuuringutel (nt ravimudade koostis,
bioaktiivsed ained selles; ravimuda ravimoju kliinilised uuringud), mille labiviimist on oluline kindlasti
jatkata TERE KK-s perioodil 2020 — 2030.

Spaa-ettevitetes pakutakse ravimuda protseduure nii preventiivse ravina kui ka krooniliste haiguste
kontrolli all hoidmiseks (sekundaarne preventsioon, tertsiaalne preventsioonls), mis eeldab teatud
intervalliga ja ravi kestvusega kordusprotseduure. Mudaravil on oluline roll té6tervishoiu valdkonnas,
toetamaks ja tagamaks inimeste t66voime sailimist ja taastamist (nt luu-lihaskonna Ulepingest
pdhjustatud haiguste ja/vdi siindroomide puhul). Mudaravil on suur potentsiaal kasutamiseks
kompleksis teiste ravivoimalustega, sh liikumis- ja tegevusteraapiatega. Mudaravi suuna arengut
toetavad ka tdusvad trendid ennetavas tervishoius ja loodusravis.

Tahelepanu tuleb pdo6rata toostressile, mida pohjustavad erinevad psiihhosotsiaalsed-, flilisikalised- (nt
miira) ja keemilised (nt to6ruumide ebasoodne mikrokliima) tegurid, millede kompleksne moju avaldub
funktsionaalsete hairete (po&hiliselt narvislisteemi ja vereringe hairete) valjakujunemisel staadiumide
kaupa. Erinevate toostressi staadiumite (kerge, keskmine, raske) puhul on otstarbekas kasutada
erinevaid balneoloogilise ravi véimalusi, vastavalt organismi funktsionaalsetele héairetele. TERE KK
tegevuste raames mudaravi kasutusjuhendite koostamine aitab adekvaatselt sekkuda ja hoida voi
parandada inimese tervist ja t66voimet. Samuti pakuvad toostressiga seotud funktsionaalsete hdirete
vahendamiseks, leevendamiseks vGimalusi TERE KK vibroakustilise teraapia lahendused (nt TERE KK-s
labiviidud vibroakustilise voodi tootearendus).

Eesti mudaravi teadmusel ja ravimuda leiukohtade mahtudel on rahvusvaheline potentsiaal, mis vajab
ekspordiks ka edaspidi teaduspohiseid kliinilisi ja rakendusuuringuid ning siisteemset turundust.
Ravimuda koostise osas on sertifitseeritud Eestis 5 ravimuda, kuid puudub sisteem ja kriteeriumid
uutest leiukohtadest parineva ravimuda sertifitseerimiseks. Pikemas perspektiivis peaks kujunema valja
rahvusvaheline vérdluspakett ravimudade osas, mis vGiks anda ka tdiendavaid midgiargumente.

Mudaravi teenuse osutaja peab tagama ja tOestama, et teenus ning teenuse osutamisel kasutatavad
tooted on tervisele ohutud. Ravimuda kvaliteet on (ks tahtsamatest kriteeriumitest mudaravi teenuse
osutamisel.’® Terviseameti sihtuuringus ,,Ravimuda turustamine, sailitamine, kasutamine” (2012) on
ettepanekuna viljatoodud, et tdiendavat uurimist ja kehtestamist vajavad kvaliteedinaitajad ravimuda
terviseohutuse hindamiseks.

Seega tdnasega on vajadus jatkata rahvatervise seaduse madruse ,Nouded balneoloogilistes
protseduurides kasutatavale ravimudale ja selle kditlemisele” véljato6tamisega terviseohutuse tagamise
ning ravimuda miinimumkvaliteedinditajate maaratlemise eesmargil, mis tagab ravimuda
valdkonnaga seotud ettevétjatele senisest vordsemad tingimused turul tegutsemiseks.

» Haiguste ennetamisele suunatud abindude tegevuskava, https://www.riigiteataja.ee/akt/81508
16 Terviseamet, sihtuuring, 2012. Ravimuda turustamine, sdilitamine, kasutamine,
http://www.terviseamet.ee/fileadmin/dok/Keskkonnatervis/teenused/Ravimuda.pdf
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Looduskosmeetika valdkonnas tootearenduse toetamiseks ja ekspordipotentsiaali realiseerimiseks on
vajalikud edasised teaduslikud uuringud.

TERE KK tegevusperioodil 2020 — 2030 tuleb jatkata panustamist turundustegevuste labiviimisse nii
Eestis kui valisturgudel. Eesti tervisedenduse valdkonna paddeva ja autoriteetse organisatsioonina on
TERE KK roll tutvustada ja levitada sonumit iihiskonnas ning rakendada uuenduslikke sekkumisi ja
lahenemisi tervisedenduses, seades esiplaanile ettevotlusaktiivsuse kasvu ning rahvastiku tervise
parendamise labi erinevate osapoolte koost6o.

1.6. TERE KK haakuvus riiklike strateegiliste dokumentidega ning EL
prioriteetidega

TERE KK arendamine ning tegevuste elluviimine on kooskdlas riiklike strateegiadokumentidega ning
sektorarengukavadega, aidates kaasa nendes pustitatud eesmarkide saavutamisele.

Euroopa Liidu majanduskasvu strateegia ,Euroopa 2020“Y" kolm keskset, vastastikku tugevdavat
prioriteeti on: arukas majanduskasv - viélja arendada teadmistele ja innovatsioonile tuginev
majandussiisteem;  jdtkusuutlik  majanduskasv — edendada  senisest  ressursitdhusamat,
loodussadastlikumat ja konkurentsivGimelisemat majandussiisteemi; kaasav majanduskasv - koérge
toohoivetasemega majanduse tugevdamine, et tagada sotsiaalne ja territoriaalne tihtekuuluvus.

,Euroopa 2020“ prioriteete toetava Eesti konkurentsivGime kava ,,Eesti 2020“ kaks keskset eesmaérki on
tosta Eesti tootlikkust ja toohoivet. Eesmarkide saavutamiseks on suund jatkata ja edasi arendada
senist poliitikat nii to6tajate oskuste taseme tdstmiseks, t66j6u pakkumise suurendamiseks, erasektori
teadus- ja arendustegevuse mahtude suurendamiseks, ettevotlust toetava rahvusvahelisel tasemel
infrastruktuuri arendamiseks kui investeeringute soodustamiseks (eriti ekspordipotentsiaaliga ja
kdrgema lisandvaartusega valdkondades).'®

"

Eesti teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni strateegia 2014 — 2020 ,, Teadmistepohine Eesti
seatud eesmargid, mis on kooskdlas ,,Euroopa 2020“ strateegiast ldhtuva Eesti konkurentsivime kavaga
,Eesti 2020“, on jargmised: suurendada tootlikkust héivatu kohta 80%ni ELi keskmisest (2020); tosta
teadus- ja arendustegevuse investeeringute taset 3%ni SKPst (2020); suurendada Eesti ekspordi
osatihtsust maailma kaubanduses 0,11%ni (2020)."

Uleriigiline planeering ,Eesti 2030+“? toob valja, et 6koloogiliste vaartuste mojujoud kasvab maailmas
Uksikisikute ja kodanikuliikumiste tasandil eeskatt laaneriikide toel. See ilmneb puhta keskkonna,
tervisliku toitumise ja eluviisi senisest ulatuslikuma vaartustamisena, mida on liihemalt nimetatud ka

YEL majanduskasvu strateegia ,,Euroopa 2020, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:ET:PDF

'8 Konkurentsivdime kava , Eesti 2020, https://riigikantselei.ee/sites/default/files/elfinder/article files/eesti2020 08.05.2014 kodulehele.pdf
' Eesti teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni strateegia 2014 — 2020 ,, Teadmistep&hine Eesti“,
https://www.hm.ee/sites/default/files/59705 teadmistepohine eesti est.pdf

% Eesti 2030+, https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/Ruumiline _planeerimine/eesti2030.pdf
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Okomotteviisiks. Seda jargivad inimesed eelistavad tarbida mahetoitu ja loodusmaterjalidest
tarbekaupu, kasutada loodusravivGtteid ja loodussaastlikke sdiduvahendeid ning elada
loodusmaterjalidest ja/vdi energiatdhusates hoonetes, sageli linnast véljas.

TERE KK tegevuste elluviimine (TERE KK teadus- ja arendustegevused, sh teaduspdhiste
rakendusuuringute labiviimine kompetentsikeskuse tegevusvaldkondades; ettevotjate teavitamine,
noustamine ja koolitamine; tootearendustegevused) toetab otseselt konkurentsivoimelise
ettevotiuskeskkonna kujundamist nii Ladnemaal kui Eestis tervikuna. TERE KK annab oma panuse
»,Euroopa 2020“ prioriteetidele tuginevate Eesti konkurentsivdime kava ,Eesti 2020 ning Eesti teadus-
ja arendustegevuse ja innovatsiooni strateegia 2014 — 2020 , Teadmistepdhine Eesti“ eesmarkide
saavutamiseks. TERE KK annab panuse kompetentsikeskuse arendamisega ning tegevuste elluviimisega
tootlikkuse kasvuks, teadus- ja arendustegevuse investeeringute taseme tostmiseks ning Eesti
ekspordi osakaalu kasvuks maailma kaubanduses. TERE KK toetab teadmusmahukama ettevdtluse
osakaalu suurendamist majanduses ning ekspordi lisandvaartuse kasvu. TERE KK suund on
tervisedenduse, sh taastusravi- ja rehabilitatsiooni valdkonnas korgtehnoloogiliste toodete ja
teenuste arendamine ning nende osakaalu tostmine ekspordis.

TERE KK omab projektiperioodist 2016 - 2019 kogemust, et teadusasutused ja ettevGtjad on
motiveeritud Ghiselt labi viima rakendusuuringuid ning on olemas valmidus tulemuslikuks koostddks.
TERE KK projektiperioodil 2016 - 2019 on labiviidud kokku 16 rakendusuuringut, millele tuginevad TERE
KK-s labiviidud ja to6solevad tootearendused. TERE KK-I on projektiperioodil 2016 — 2019 2 kehtivat
patenti ja 1 téostusdisaini lahendus ning ettevétjatega on sdlmitud 3 litsentsilepingut, 1 frantsiisileping.
TERE KK laborite kaudu on kompetentsikeskuse tegevustesse kaasatud TLU HK erialade
(kasitodtehnoloogiad ja disain, tervisejuht, rakendusinformaatika) ja TLU erialade (nt Eesti koolinoorte
kehalise aktiivsuse, kehalise vGimekuse uuringu ldbiviimine ELU-projekti raames) Gppejéud ja tudengid.
Tulemuslikku (m6odetav nt patentidega kaitstava intellektuaalomandi kaudu), innovatsiooni toetavat,
erinevate sektorite esindajate koost66d plaanitakse jatkata ka tegevusperioodil 2020 — 2030.

Regionaalarengu strateegia 2014 - 2020”* (iheks regionaalseks prioriteediks Liine-Eestis,
regionaalarengu meetmete elluviimisel, on keskenduda piirkonnaspetsiifiliste kompetentsivaldkondade
vdljaarendamisele ja sellele toetuva kdrgema lisandvaartusega majandustegevuse elavdamisele
taastusravi ja tervisedenduse (Haapsalu), turismikorralduse (Parnu) ja vaikelaevaehituse (Saaremaa)
valdkonnas.

Lisne maakonna arengustrateegia 2035+% strateegiliseks eesmargiks on, et maakonnas on vimalik
omandada heatasemelist (ld-, kutse-ja kd&rgharidust. Majanduse arengule aitab kaasa kohapeal
pakutava hariduse kvaliteet ning kutse- ja kdrghariduse sidusus ettevotlusega. Haapsalu
Kutsehariduskeskuses ja TLU Haapsalu kolledZis ®&petatavad erialad ning tdiendkoolitused on
populaarsed nii maakonnas kui valjaspool. TERE KK on erasektorile tugev partner tootearendusel.
Ladane maakonna arengustrateegias on valjatoodud, et ravimuda-mudaravi ja taastusravi valdkonnas

! Eesti regionaalarengu strateegia 2014 — 2020,
https://www.siseministeerium.ee/sites/default/files/eesti regionaalarengu_strateegia 2014-2020.pdf
2 | 33ne maakonna arengustrateegia 2035+, https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4300/1201/9001/M5 _Lisa.pdf#
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toetab ettevotteid tdenduspdhiste toodete ja teenuste arendamisel ning seeldbi konkurentsivdimelise
ettevdtluskeskkonna kujundamist Lidnemaal TLU HK Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni
Kompetentsikeskus (TERE KK).

Haapsalu linna arengukava aastateks 2018 - 2028% iiheks strateegiliseks eesmargiks on toetada
Haapsalu infrastruktuuri, omavalitsuse poolt pakutavate teenuste ja taristu kaudu Haapsallu elama
asumist ning tagada kvaliteetne elu-ja ettevétluskeskkond. Ldane maakonna eriparaks on tervishoiu-ja
sotsiaalhoolekandeteenuste valdkond koos majutuse ja toitlustusega, millega seoses on igati digustatud,
et just Haapsallu on rajatud Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskus (TERE KK), mille
peamine idee on valdkonna arendus ning koost66 suurendamine piirkonna ettevGtetega, tagades
valdkonnas teadmiste mahukama ettevotluse arendamise.

TERE KK toetab Ilabi piirkonnaspetsiifilise kompetentside (s.o tervisedenduses, sh taastusravi- ja
rehabilitatsiooni ning ravimuda-mudaravi valdkonnas) arendamise mh korgema lisandvaartusega
majandustegevuse elavdamist Lddane-Eestis, sh Haapsalu linnas. Projektiperioodil 2016 — 2019 on TERE
KK teinud Laane-Eesti, sh Haapsalu linna, erinevate ettevotetega koostddd.

Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014 - 2020* kohaselt on kolm eelisarendatavat kasvuala: Info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) horisontaalselt Idbi teiste sektorite (sh IKT kasutamine tdostuses,
tarkvara arendamine); Tervisetehnoloogiad ja —teenused (sh biotehnoloogia); Ressursside efektiivsem
kasutamine (sh tervistav toit).

TERE KK tegevuste elluviimine panustab eelkdige tervisetehnoloogiate ja —teenuste kasvuala
arendamisse. TERE KK ravimuda-mudaravi valdkonna tegevused (ravimuda uuringud, ravimuda
ravimd&ju uuringud ning teaduspdhiste rakendusuuringute baasil uute tervise- ning kosmeetikatoostuse
toodete- ja teenuste arendamine, ravimuda ja selle komponentide vaarindamine) on seotud sinise
majanduskasvu valdkonnas? prioriteetse sinise biotehnoloogia fookusvaldkonna arendamisega.

TERE KK liikumis- ja tegevusvoime valdkonna tegevused toetavad nutikat spetsialiseerumist
tervisedenduses, sh taastusravi- ja rehabilitatsiooni valdkonnas - fookuses on nii tervete- kui puuetega
inimeste liikkumis- ja tegevusvGime parendamist toetavad liikumis- ja muud teraapiad,
korgtehnoloogiliste/ kbrgema lisavaartusega tervise toodete- ja teenuste arendamine.

Rahvastiku tervise arengukava 2009 - 2020%° strateegiliseks valdkonna iildeesmirgiks on tervena
elatud eluea pikenemine enneaegse suremuse ja haigestumise vahendamise kaudu. Arengukava
strateegilise valdkonna Uldeesmargi saavutamise prioriteedid ning nendest ldahtuvalt ka vahendid on
jagatud viie temaatilise valdkonna vahel, mis kasitlevad sotsiaalse sidususe ja vordsete vGimaluste
suurendamist, lastele tervisliku ja turvalise arengu tagamist, tervist toetava elu-, t66- ja dpikeskkonna
kujundamist, tervislike eluviiside soodustamist ning tervishoiuslisteemi jatkusuutlikkuse kindlustamist.

- Haapsalu linna arengukava 2018- 2028, https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4081/1201/8010/arengukava.pdf#

* Eesti ettevdtluse kasvustrateegia 2014-2020, http://kasvustrateegia.mkm.ee/

» Sakkeus, Jiiri ja Lassur, Silia (TLU, Tuleviku-uuringute Instituut) 2014. Aruanne. Sinise majanduse (meremajanduse) valdkondade
kaardistamine. Hinnang valitud sektorite kasvu potentsiaalile.

% Rahvastiku tervise arengukava 2009 - 2020,

https://www.sm.ee/sites/default/files/content-editors/eesmargid ja tegevused/Tervis/2012 rta_pohitekst ok 5.pdf
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Siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetamise riikliku strateegia 2005 - 2020? ildeesmargiks on
saavutada rahvastiku varajase haigestumise ja suremuse siidame- ja veresoonkonnahaigustesse piisiv
langustendents. Strateegia viiakse ellu viie strateegilise valdkonna kaudu, mis kéasitlevad siidame- ja
veresoonkonnahaiguste peamisi mdjureid. Need on kehaline aktiivsus, toitumine, suitsetamine,
tervishoid, teabelevi ja paikkonna suutlikkuse tagamine. Strateegia on suunatud rahvastiku toitumis- ja
lilkumisharjumuste parendamisele ning suitsetamisest loobumisele.

TERE KK tegevused liikumis- ja tegevusvéime valdkonnas (taastusravilabori ja terviselabori uuringud,
abivahendite arendused, ekspert- ja ndustamisteenuste pakkumine) toetavad To6vdimereformi®®
ellurakendamist, abivahendite ja programmipohiste rehabilitatsiooniteenuste pakkumise
parandamist.

TERE KK tegevused (nt kompetentsikeskuse tervisedenduse terviselabori preventiivsed tegevused,
toitumisega seotud uuringud, ndustamine, koolitused jm) toetavad tervist toetava elu-, t66- ja
opikeskkonna kujundamist, tervislike eluviiside soodustamist ning rahvastiku toitumis- ja
liikumisharjumuste parendamist.

Eesti riikliku turismi arengukava 2014 - 20207 peamisteks eesmarkideks on tagada Eesti
konkurentsivGime ja rahvusvaheline atraktiivsus turismisihtkohana. Eesti riiklikus turismi arengukavas
2014 - 2020 on valjatoodud, et lisaks mitmekesistele ravidele, hoolitsustele, 166gastavatele ja
tervislikele tegevustele kasvab noudlus terviseuuringute, tervisliku eluviisi ja toitumise kursuste,
personaalse ndustamise teenuse jms jarele. Eesti raviturism votab jarjest laiemaid méotmeid ning tiha
enam valiskilalisi planeerib spetsiaalselt meditsiinilistel eesmarkidel oma reisi Eestisse.

TERE KK tegevused (sh ettevotjatega koostdds uute tGenduspdhiste tervisetoodete ja -teenuste
arendamine nii liikkumis- ja tegevusvGime valdkonnas kui ravimuda-mudaravi valdkonnas) toetavad
koost66 kaudu spaa-ettevotjatega terviseturismi, sh raviturismi arengut.

Kuurortravi arengusuunad, kuurortravi arengukavas 2013 - 2020 on viljatoodud oluliste
uurimissuundade- ja teemadena: tdnapaevased ravimuda biokeemilised ja kliinilised uuringud; muude
ravimeetodite kliinilised- ja efektiivsuse hindamise uuringud; kuurortravi tervishoiu-6konoomika alased
uuringud; saastva tehnoloogia kasutamine, sh majandusliku efektiivsuse uuringud.

Kuurortravi arengukavas 2013 — 2020 on viljatoodud, et kaasaegse kuurortravi kontseptsiooni kohaselt
on ravi- ja puhketeenused suunatud tervise sailitamisele ja haiguste ennetamisele, et pikendada
inimese todealisust ning vahendada tervishoiukulutusi tulevikus. TERE KK {ilesandeks on vilja té6tada
juhendid mudaravi kasutamiseks to6ga seotud haiguste ennetuseks haiguseelsete seisundite puhul,
mis on tingitud lihaspingetest ja Gilekoormusest.

7 siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetamise riiklik strateegia 2005 — 2020,
http://rahvatervis.ut.ee/bitstream/1/144/1/Sotsiaalministeerium2005 3.pdf

2 Tasvdimereform. https://www.sm.ee/et/toovoimereform

» Eesti riiklik turismi arengukava 2014 — 2020, https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/3191/1201/3015/lisa.pdf
3 Kuurortravi arengusuunad, kuurortravi arengukava 2013 - 2020,
http://healthrepublic.ee/wp-content/uploads/2013/09/KUURORTRAVI-ARENGUKAVA 2013 2020.pdf
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TERE KK omab voimekust ja valmidust (inimressurss, materiaaltehniline baas) kuurortravi arengut
toetavate uuringute, sh tanapdevaste ravimuda biokeemiliste ja kliiniliste uuringute ning muude
ravimeetodite kliiniliste ning efektiivsuse hindamise uuringute (nt inimese liikkumis- ja tegevusvdime

valdkonnas) labiviimiseks.

2. TERE KK visioon 2030, strateegilised eesmérgid perioodil 2020 — 2030

Visioon 2030

e TERE KK on riiklikul tasandil ning Euroopas tuntud ja tunnustatud teadmuskeskus ja
innovatsioonikolle tervisedenduse, liikumis- ja tegevusvdéime ning ravimuda ja mudaravi
valdkonnas

e TERE KK tegutseb nimetatud spetsialiseerumisvaldkondades uurimise, arendamise, teabe
rakendamise, levitamise ja vahendamise ning teadmuspohise ettevGtluse arengut
soodustava keskusena

o TERE KK on partner erasektorile uute, toenduspohiste toodete ja teenuste arendamisel

e TERE KK on tunnustatud partner riiklike tervisepoliitikate kujundamisel

e TERE KK on Ldanemaa konkurentsivéime tugevnemise iiks arengumootoreid

TERE KK missioon on inimese to6vGime sadilitamine ja taastamine ning piirkondliku arengu
edendamine

Tuginedes kompetentsikeskuse visioonile 2030 ning missioonile, on TERE KK strateegilised eesmargid
2020 - 2030 jargmised:

Strateegiline eesmdrk nr 1:

o Eestis leiduva ja kaevandatava ravimuda kvaliteedi tagamiseks sisendi andmine

e Kasutatud ravimuda hindamine ja kasutatud voi kvaliteedile mittevastava ravimuda
kasutusvoéimaluste maaratlemine

Strateegiline eesmdéirk nr 2:

Uuringute labiviimine ja uuringutulemuste rakendamine toodete ja teenuse valjaté6tamisel:

o Ravimuda biokeemilised uuringud
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O

Mudaravi kliinilised uuringud

o Taastusravi ja rehabilitatsioonivahendite ning sekkumiste ja teenuse osutamise

lahenemiste kliinilise kasutatavuse uuringud

Strateegiline eesmdrk nr 3:

Toenduspohiste tervisetoodete ja -teenuste arendamine:

@)

Ravimuda baasil, sihtgrupi huvile tuginev, uute téenduspdhiste toodete ja teenuste
arendamine

Ravimuda ja selle komponentide vaarindamine

Mudaraviprotseduuride labiviimiseks kuluefektiivsema, uuendusliku disaini- ja/ v&i IT-
lahendusega toodete- ja teenuste arendamine

Inimese to6vGime tagamiseks uute téenduspdhiste teenuste- ja toodete arendamine (sh
ndustamine, personaalsed abivahendid) liikumis- ja tegevusvdime valdkonnas

Taastusravi- ja rehabilitatsioonivahendite katsetamine ja testimine arendustegevuse osana

Strateegiline eesmdrk nr 4:

TERE KK tulemustest erinevate osapoolte jarjepidev ja aktiivne teavitamine:

O

Elanikkonna ja avalikkuse teavitamine - lihtsalt arusaadav sdnum edastatakse sihtgrupile
oskuslikult valitud kanalite kaudu

EttevOtete tootajate, taastusarstide, tervishoiu- ja siduseriala spetsialistide teavitamine
Avaliku sektori teavitamine

Rahvusvahelises koostdos osalemine, mis toetab ravimuda-mudaravi ning liikumis- ja
tegevusvoime valdkonna arengut (sh konverentsidel osalemine, konverentside
korraldamine, rahvusvahelise koost66 jatkamine balneoloogia, taastusravi valdkonna
spetsialistidega jm)

Ulikoolide- ja teiste haridusasutustega koost66s osalemine TERE KK tegevusvaldkondadega
seonduva Oppetegevuse edendamiseks ning dppekavaarenduse toetamiseks
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Strateegiline eesmdrk nr 5:

Ekspertteenuse, noustamisteenuse pakkumine ettevotjatele, avalikule sektorile nii liikumis- ja
tegevusvoime kui ravimuda-mudaravi valdkonnas

o Ettevotete tootajate, taastusarstide, tervishoiu- ja siduseriala spetsialistide nGustamine ja
koolitamine

Strateegiline eesmdrk nr 6:

Tervisepoliitikas tunnustatud partnerina osalemine:

o TERE KK tootab vilja ja esitab soovitusi tervisedenduse, sh rehabilitatsiooni valdkonna
teenuste tulemuslikumaks kasutamiseks inimeste tervise sailitamisel ja parendamisel - nt
Haigekassa ndustamine - funktsionaalse soltumatuse uuring (FIM), mis viiakse |abi koost66s
HNRK-ga — adekvaatsed hinnangud taastusravi tulemuslikkusele — rohkem teenuseid Ghes
ravipdevas, sh monitooritakse, millised teenused annavad parema tulemuse - st lihem,
kuid intensiivsem ravitstikkel.

2.1. TERE KK roll ning fookus kohalikus ja rahvusvahelises koostoos, TERE KK
positsioneerimine Eestis ja rahvusvahelisel turul

TERE KK-I on oluline roll nii Haapsalu kui laiemalt Ldédnemaa arengus. Projektiperioodil 2011 — 2015 on
TERE KK raames tehtud ligi miljoni eurone investeering (ehituse maksumus) Haapsalu (ihiskondlikesse
hoonetesse (Lihula mnt 12 ja Sadama 16), lisaks seadmete soetamine. Perioodil 2011 — 2015 on
Lddnemaa ettevotetelt ca 400 000 euro eest ostetud kaupu ja teenuseid. Tdiendavat maksutulu
Haapsalu linnale on TERE KK toonud tle 40 000 euro.

Perioodil 2016 — 2019 on TERE KK teadmusteenuse lepingute alusel valjatédtanud uuenduslikke
lahendusi Lidnemaa  ettevStetele, sh  Greencube OU (,Moodulmaja  terviklahendus
ratastoolikasutajale”), SMARTdo OU (,Vibroakustilise teraapia lamamistooli juhtprogrammi
viljatddtamine”), Ligipaasetav Elukeskkond OU (,Vertikaliseerimisvoodi abilaualahendus”). TERE KK on
sdlminud Lidnemaa ettevdtjatega kaks litsentsilepingut (CHM Solution OU, SMARTdo OU), TERE KK
tegevuse tulemusel on loodud Lddnemaal uusi ettevtteid (nt Hea Olla OU).

Perioodil 2016 — 2019 on TERE KK tegevuste raames kaasatud kdrgharitud spetsialiste kokku 28.
Taiendavat maksutulu Haapsalu linnale on TERE KK perioodil 2016 — 2019 toonud ligikaudu 42 000 euro
ulatuses. Perioodil 2016 — 2019 on TERE KK ostnud Ladnemaa ettevotetelt ca 13 000 euro eest kaupu ja
teenuseid.
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TERE KK tostab Ladnemaa, Haapsalu ettevotluse konkurentsivéimet ravimuda-mudaravi valdkonna ning
lilkumis- ja tegevusvéime valdkonna teaduspdhise arendamise kaudu. TERE KK roll kohalikus koost6ds
(sh SA Ladnemaa, Haapsalu linnavalitsus) on labi sihiparase ja aktiivse teavitust6d tosta Uldisemalt
ravimuda-mudaravi valdkonnaga seotud ning abivahendite tootjatest Eesti ettevdtjate teadlikkust TERE
KK tulemustest ning otsekontaktide kaudu leida edasisi koosté6vdimalusi teaduspdhiste tervisetoodete-
ja teenuste arendamiseks lahtuvalt konkreetse ettevotte vajadustest (tellimustdod).

TERE KK roll kohalikus koost6ds on pakkuda kohalikele omavalitsustele ekspertteenust liikumis- ja
tegevusvoime valdkonnas linna terviklikuma dldplaneeringu tagamiseks (nt linnateede ehitustoode
planeerimisel, projekteerimisel arvestada mh ratastoolis liikumisvdimalustega, vaegnéagijate teed jms).

Tegevusperioodi 2020 — 2023 jooksul teeb TERE KK koostood assotsieerunud liikkmena klastriga
Connected Health. TERE KK on SA Tallinna Teaduspark Tehnopol vorgustikupartner. Koost6dd tehakse
koigi Eestis tegutsevate kompetentsikeskustega.

TERE KK osaleb rahvusvahelises koosttds eelkdige labi TERE KK ravimuda-mudaravi valdkonna ning
lilkumis- ja tegevusvdime valdkonna partnervdrgustike.

Ravimuda-mudaravi valdkonnas jatkatakse koost66 arendamist:

1. Balti-ja PBhjameremaade Taastusravi Seltsiga, prof Aivars Vetra (Liti) Riia Ulikool, prof Cristoph
Gutenbrunner (Saksamaa), Hannoveri Ulikool

2. Euroopa Taastusarstide Liiduga, prof Elena llieva (Bulgaaria), Plovdivi Ulikool

3. Euroopa Taastusarstide Sektsiooniga prof Pedro Cantista (Portugal), European Society of Physical and
Rehabilitation Medicine, balneoloogia aktiivgrupi juht (President of the International Society of Medical
Hydrology (ISMH), President of the Portuguese Society of Medical Hydrology)

4. prof Jose Manuel Carbajo (Hispaania), Universidad Complutense de Madrid, Medical Hydrology, UCM-
911757 Investigation Group

5. prof Umberto Solmiene (Itaalia) - Director of the World Health Organization (WHQO) Collaborative
Center for Traditional, Complementary & Integrative Medicine, State University of Milan, President of
the Worldwide Federation of Hydrotherapy and Climatotherapy (FEMTEC)

6. Dr Jacek Chojnowski (Poola) — President of the Polish Society of Medical Physiology and Balneology,
Physician at the Clinic of Balneology and Metabolic Diseases, Medical University of Bydgoszcz

7. Dr Biol Constantin Munteanu (Rumeenia) — President and Editor-in-Chief of the Romanian Association
of Balneology, Senior Scientist at the Emergency Clinical Hospital "Bagdasar Arseni", Bucharest

8. Dr Antonella Fioravanti (Itaalia) — Vice President and Leader of the Scientific Committee of the
International Society of Medical Hydrology (ISMH)
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TERE KK plaanib koostood ISMHga (International Society of Medical Hydrology and Climatology),
FEMTECga (the Worldwide Federation of Hydrotherapy and Climatotherapy).

Samuti jatkatakse koostéd arendamist Tjumeni Riikliku Ulikooli (Venemaa) erinevate
struktuuriliksustega, laste taastusravi haigla spetsialistidega.

Lisaks planeeritakse ravimuda valdkonnas koost66d partnervorgustikuga International Medical Geology
Association (IMGA).31

Liikumis- ja tegevusvéime valdkonnas jatkatakse rahvusvahelise koost6o arendamist taastusravi
valdkonna spetsialistidega nii Euroopast kui mujalt maailmas (senine koostookogemus Karolinska
Institutet, the Spinalis Clinic Stockholm, Neurodevelopmental Treatment Association, the University of
Otago, Wellington, Hocoma AB, lisaks eksperte, kes on olnud seotud erinevate projektidega).

Tervisedenduse valdkonna rahvusvahelise koost6d arendamisel on oluline roll Safe Community
vérgustikus® osalemisel. Tallinna Ulikooli Haapsalu kolled? koos TERE KK-ga kinnitati 2015. aastal
Maailma Terviseorganisatsiooni WHO Safe Community vorgustiku regionaalseks tugikeskuseks
(International Safe Community Support Centre).

TERE KK tulemustest teavitatakse valdkonna spetsialiste osaledes mh aktiivselt rahvusvahelistel
konverentsidel. TERE KK tulemustele tuginedes toimub TERE KK valdkonna teadlaste poolt
publikatsioonide, teadusartiklite koostamine, avaldamine.

TERE KK on koostoopartner (likoolidele ja teistele haridusasutustele kompetentsikeskuse
tegevusvaldkondadega seotud dppekavaarenduses.

TERE KK on tunnustatud partner piirkondlikus, siseriiklikus ning rahvusvahelises koost66s, andes
markimisvaarse panuse ravimuda-mudaravi ning liikumis- ja tegevusvGime valdkondade arendamisse
kompetentsikeskuses labiviidud valdkondlike teaduspdhiste rakendusuurimuste ja arendusprojektide
tulemustest teavitamise kaudu ning rahvusvaheliste partnervorgustike valdkondliku teadmuse
vahendamise kaudu. TERE KK osaleb aktiivselt valdkondlike siseriiklike ning rahvusvaheliste
partnervorgustike koostoos.

TERE KK tegeleb regioonide, (likoolide ja valdkondadevahelise ning sektorililese koost6o
koordineerimisega ning sihipdrase, slisteemse ja ettevotlussektori vajadustega arvestava
uurimistegevusega nii ravimuda-mudaravi kui liikkumis- ja tegevusvdime valdkonnas, millega (ikski teine
organisatsioon Eestis ei tegele.

3 International Medical Geology Association (IMGA), http://www.medicalgeology.org/
32 WHO Safe Community vorgustik, http://www.ki.se/csp/who_regional networks.htm
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2.2. TERE KK strateegiline tegevusplaan aastani 2023

TERE KK strateegiline eesmdirk 1:

e Eestis leiduva ja kaevandatava ravimuda kvaliteedi tagamiseks sisendi andmine

e Kasutatud ravimuda hindamine ja kasutatud véi kvaliteedile mittevastava ravimuda

kasutusvoimaluste mddratlemine

Tegevusvaldkond/
tegevus

Planeeritud
elluviimise aeg

Vastutaja/
planeeritud
elluviijad

Tulemused/ viljund

Ravimuda-mudaravi
valdkond

Eestis leiduva ja
kaevandatava
ravimuda kvaliteedi
tagamiseks sisendi
andmine.

Ravimuda proovide
vOtmise metoodika
juhendi
valjatootamisse sisendi
andmine.

Kasutatud ravimuda voi
kvaliteedile
mittevastava ravimuda
kasutusvdimaluste
maaratlemine.

Jaan 2020 — aug
2023

TERE KK ravimuda-
mudaravi valdkonna
juht Eva Makienko /
TERE KK ravimuda
tootearenduslabori

ekspert-spetsialistid:

Jaanus Terasmaa,
Galina Kapanen,
Monika Ubner, Kai
Kiinnis-Beres

Koost00s erinevate osapooltega
on uuritud, maaratletud ning
kokkulepitud terviseohutuse
hindamist véimaldavad
ravimuda kvaliteedinaitajad.

TERE KK ja ettevotjad on
kaasatud ravimuda proovide
vOtmise metoodika ja
reglemendi, kuidas proove
vOetakse, viljatootamisse.

Kasutatud ravimuda keemilised
ja mikrobioloogilised naitajad on
madratletud, hinnatud. Antud
on sisend kasutatud ravimuda
vOi kvaliteedile mittevastava
ravimuda uuteks
kasutusvdimalusteks.

Véljund: Rahvatervise seaduse
maarus on vastuvdetud.

Kasutatud voi kvaliteedile
mittevastava ravimuda uued
kasutusvdimalused
(ringmajandus) on maaratletud.
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TERE KK strateegiline eesmdirk nr 2:

e Uuringute Idbiviimine ja uuringutulemuste rakendamine toodete ja teenuse viljaté6tamisel:

o Ravimuda biokeemilised uuringud

o Mudaravi kliinilised uuringud

o Taastusravi ja rehabilitatsioonivahendite ning sekkumiste ja teenuse osutamise ldhenemiste

kliinilise kasutatavuse uuringud

Tegevusvaldkond/ Planeeritud Vastutaja/ Tulemused/ véljund
tegevus elluviimise aeg | planeeritud
elluviijad
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 - TERE KK ravimuda- Koostatud on soovitused ravimuda
valdkond aug 2023 mudaravi valdkonna | kvaliteedi tagamise eesmargil.
juht Eva Makienko/
Ravimuda biokeemiliste . Projekti analliliside tulemused on
. ey e TERE KK ravimuda . IR
uuringute labiviimine (sh ) esitatud kohalikul ja
ravimuda geokeemia tootearenduslabori rahvusvahelisel tasandil, on
anallitisimine; ekspert-spetsialistid: | rendatud rahvusvahelist
ravimudade mineraalse Jaanus Terasmaa, koostdod.
koostise, [6imise Galina Kapanen,
analuiisimine; Monika Ubner, Kai On saadud sisend ravimuda uuteks
ravimudade orgaanilise Kiinnis-Beres kasutusvdimalusteks.
komponendi
analldsimine). 2018.a. Véljund: Tulemused on
alustatud ravimuda kasutatavad erinevates sektorites
kerniuuringu raames plii- ravimuda toodete teenuste
dateeringu analliUsi valjaarendamiseks (spaad,
tellimine, labiviimine. ravimuda kaevandajad,
tootearendajad).
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 - TERE KK ravimuda- Labi on viidud Eesti ravimuda ja
valdkond aug 2023 mudaravi valdkonna | teiste balneoloogiliste ravide mdju

Mudaravi ja teiste
balneoloogiliste ravide
kasutamine erinevate
Glekoormus-
siindroomide
preventsioonis ja ravis.

Ravimuda
toimemehhanismide
valja selgitamine - uute
metoodikate

juht Eva Makienko/
TERE KK ravimuda
uuringute
taastusraviarstid:
Viiu Tuulik, Varje-Riin
Tuulik Leisi, Silver
Saarik; TERE KK
ravimuda
tootearenduslabori
ekspert-spetsialistid:
Margus Metshein,
Monika Ubner;

uurimiseks kliinilised uuringud
(luu-lihaskonna, vereringe, naha
funktsionaalse seisundi uuringud).

Perioodil Iabiviidud kliinilistele
uuringutele, metoodikate
katsetamisele ja
moodtmisvahendite arendamisele
tuginedes, on valjatootatud
ettepanekud ravimuda
uuenduslikuks ja efektiivseks
kasutamiseks (nt kasutusjuhendid),
sh kasutusjuhendite
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katsetamine ja
modtmisvahendite
arendamine (nt
elektrilise bioimpedantsi
modtmised).

Tervisedendusliku
uuringu labiviimine
koolinoorte seas.

Tervisedenduse
valdkonna TLU LTI
terviseteaduste
eksperdid: Saima
Kuu, Kirsti Pedak jt.

Rahvusvaheliste
teadus- ja
arendusprojektide
initsieerimisel on
TERE KK
tegevustesse
kaasatud
vilisteadlased:
-Ravimuda-mudaravi
valdkonnas: Dr Biol
Constantin
Munteanu
(Rumeenia); prof
Jose Manuel Carbajo
(Hispaania) jt.

-Tervisedenduse
valdkonnas: Tjumeni
Riikliku Ulikooli
teadlased (Ludmila
Volosnikova jt).

valjatootamisprotsessi on
kaasatud TERE KK koost66s
osalevad ravispaad.

Labi on viidud tervisedenduslik
uuring koolinoorte seas, valja on
tootatud uued rakenduslikud
lahendused koolinoorte liiklumis-
ja tegevusvGime sailitamiseks ja
selle parandamiseks.

Véljund: uuringute tulemused on
sisendiks uute toodete
arendamiseks ning preventiivse
ravi komplekside kasutamiseks
tootervishoius (tootervis-
hoiuarstid, taastusarstid); spaade,
teenuse osutajate ja spetsialistide
koolitajate (nt massooride
koolitajate) varustamine uue
oskusteabega.

Liikumis- ja
tegevusvéime valdkond
Taastusravilabor:

Kokku on planeeritud
|abi viia 4 uuringut, sh:

1) K6nnirobot Lokomat®
kasutamise uuring
erinevate
neuroloogiliste
kahjustusega lastel ja
taiskasvanutel — kas
doos omab tahtsust?

2) Vertikaliseerimise
majust aktiivsusele ja
tervisenditajatele
erinevate
neuroloogiliste
kahjustustega

Jaan 2020 -
aug 2023

TERE KK liikumis- ja
tegevusvoime
taastusravi
valdkonna juht
Kadri Englas/ TERE
KK taastusravilabori
arst Eve Unt; TERE
KK taastusravilabori
tegevusterapeut Siiri
Siimenson;
fUsioterapeudid:
Riina Moim, Ott
Vanem, Liis Piirsoo

Rahvusvahelise
koost6o
planeeritavad
partnerid: Hocoma
AB, Balgrist
university, Rehab

TERE KK taastusravilaboris on
labiviidud kokku 4 uuringut, sh:

Viéljundid projektidest 1-4:

- Valjund 1: soovitused
teraapiavahendite ja
juurdekuuluvate lisade voi
toetavate vahendite
arendajatele ja tootjatele

- Valjund 2:
sekkumissoovitused
teenuste tarbijatele ning
teenuste osutajatele
erinevatel tervishoiu- ja
sotsiaalvaldkonna
tasanditel

36




taiskasvanutel.

3) Seljaajukahjustusega
inimeste terviseseisundi
kaardistamine ja
kirjeldamine pikaajalise
t606- ja liikumisvoime
toetamiseks.

4) Neuroloogiliste
kahjustusega laste ja
taiskasvanute llajaseme
funktsionaalse
taastumise toetamine
robot-assisteeritud
vahenditega ja/voi
virtuaalmangudega.

Clinic Valens, Rehab
Station Stockholm,
Dr Natasha Lannin,
Dr Huub van Hedel)

- Valjund 3: Soovitused
tervishoiu- ja sotsiaal- ja
toopoliitika korraldusse.

TERE KK strateegiline eesmdirk 3:

. Toenduspobhiste tervisetoodete ja -teenuste arendamine:

o Ravimuda baasil, sihtgrupi huvile tuginev, uute téenduspdhiste toodete ja teenuste arendamine

o Mudaraviprotseduuride

labiviimiseks

kuluefektiivsema,

lahendusega toodete- ja teenuste arendamine

o Ravimuda ja selle komponentide vdaarindamine

o Taastusravi- ja

rehabilitatsioonivahendite, sh

arendustegevuse 0sana

abivahendite

uuendusliku disaini- ja/ voi IT-

katsetamine ja testimine

Tegevusvaldkond/
tegevus

Planeeritud
elluviimise aeg

Vastutaja/
planeeritud
elluviijad

Tulemused/ viljund

Ravimuda-mudaravi
valdkond/ Liikumis- ja
tegevusvoime
valdkond

Ravimuda-mudaravi
ning lilkkumis- ja
tegevusvdime
valdkonnas
tdéenduspdhiste
tervisetoodete ja

Jaan 2020 — aug
2023

TERE KK toodete ja
teenuste projektijuht
Margus Metssalu (36
kuud)/ TERE KK
disainer Gina
Metssalu (44 kuud),
TERE KK IT -
projektijuht Laura
Hein (12 kuud)

Toimib jarjepidev erinevate
sihtgruppide huvide
kaardistamine, koost66 uute
uurimus- ja arendusprojektide
initsieerimiseks, labiviimiseks.

Tootearendustegevuste
l[abiviimine on toodete ja
teenuste projektijuhi poolt
toetatud.
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teenuste
arendustegevused,
tuginedes sihtgruppide
vajadustele, huvile.

Abivahendite
prototuipide
teostamine.

Prototlitipidele
materjalide
spetsifikatsioonide,
tooteraportite ja
taiendatud
kasutusjuhendite
koostamine.

IT rakenduste
valjatootamine.

Koostd0s ravimuda mudaravi-
ning liikumis- ja tegevusvdime
valdkonna juhtidega,
uurimismeeskonna to6tajatega
on teostatud abivahendite
prototlitibid.

Koostatud on prototiipide
materjalide spetsifikatsioonid,
tooteraportid ja tdiendatud
kasutusjuhendid.

Vilja on to6tatud téenduspdhiste
tervisetoodete ja -teenuste
arendusega seotud vajalikud IT
rakendused.

Valjund: koost66s erinevate
sihtgruppidega on valja
arendatud uued téenduspdhised
tervisetootelahendused
ettevotlusesse juurutamise
eesmargil (tervisetoodete
tootmiseks ettevotjate
kaasamine).

Koostdos ettevotjatega on
arendatud uusi tdenduspdhiseid
tervisetooteid ja —teenuseid
(tellimustood).

Ravimuda-mudaravi
valdkond

Ravimuda ja selle
komponentide
vadrindamine.

Jaan 2020 - aug
2023

TERE KK ravimuda-
mudaravi valdkonna
juht Eva Makienko/
TERE KK ravimuda
valdkonna
uurimismeeskonnad
jt ravimuda-
mudaravi valdkonna
arendustdotajad

Ravimuda valdkonnas labiviidud,
sh TERE KKs labiviidud ravimuda-
mudaravi uurimistulemusi
(biokeemilised, kliinilised
uuringud) on igakilgselt
analtisitud, leidmaks ravimuda
komponente, omadusi jms, mis
vOimaldavad ravimuda, selle
komponentide edasist
vadrindamist.

Valjund: ravimuda, mudaravi
uued toenduspdhised

38




tervisetooted ja —teenused.

Liikumis- ja
tegevusvoime
valdkond

LivingLab
kontseptisooni —
vahendite ja meetodite
testimisprotsessi —
vdljaarendamine.

Universaalselt ja
sisukalt kujundatud
keskkonna (ingl. keeles
universally designed
enriched environment)
loomine.

Taastusravi ja
rehabilitatsiooni
jarjepidevuse uuring
(kodukohap&hine
teenus ja/voi eel- ja
jarelhindamine (ingl.
keeles follow-up) kui
kiiremat taastumist
toetavad praktikad).

Jaan 2020 — aug
2023

TERE KK liikumis- ja
tegevusvdime
taastusravi
valdkonna juht

Kadri Englas/ TERE
KK taastusravilabori
arst Eve Unt; TERE KK
taastusravilabori
tegevusterapeut Siiri
Siimenson;
fUsioterapeudid:
Riina Moim, Ott
Vanem, Liis Piirsoo

Rahvusvahelise
koost6o
planeeritavad
partnerid: Hocoma
AB, BEKA Baltics, Dr
Fiona Jones jt

Testitud on vahemalt 4 erinevat
toodet vdi metoodikat. LivingLab
kontseptsioon toimib protsessina

ning on kasutatav ka teiste
huvitatud ettevotete poolt.

Toimunud on vahemalt Uiks

teemakohane seminar/ koolitus

rahvusvahelise koolitajaga.

Olemas on viahemalt 4
keskkonnaarendust, mis
soodustavad aktiivsust.
Lahendused on kasutatavad
teiste teenuste osutajate, sh
ettevétjate poolt.
Valideeritud on vahemalt 4
hindamisvahendit, mis on
kasutatavad kdigi huvitatud
osapoolte poolt.

Olemas on vdahemalt 4
jarjepidevalt osutatud
taastusravi/ rehabilitatsiooni-
protsessi kirjeldust ning
tulemuslikkuse hinnangut.

TERE KK strateegiline eesmdirk 4:

e TERE KK tulemustest erinevate osapoolte jarjepidev ja aktiivne teavitamine:

o Elanikkonna ja avalikkuse teavitamine - lihtsalt arusaadav sdnum edastatakse sihtgrupile
oskuslikult valitud kanalite kaudu

o Ettevotete to6tajate, taastusarstide, tervishoiu- ja siduseriala spetsialistide koolitamine

o Avaliku sektori teavitamine

o Rahvusvahelises koostd0s osalemine, mis toetab ravimuda-mudaravi ning liikumis- ja
tegevusvdime
korraldamine,

valdkonna

rahvusvahelise koostd6 jatkamine balneoloogia, taastusravi valdkonna

spetsialistidega jm)

arengut
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o Ulikoolide- ja teiste haridusasutustega koostéds osalemine TERE KK tegevusvaldkondadega

seonduva Oppetegevuse edendamiseks ning 6ppekavaarenduse toetamiseks

Tegevusvaldkond/ Planeeritud Vastutaja/ Tulemused/ viljund
tegevus elluviimise planeeritud

aeg elluviijad
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 - TERE KK direktor Eva | TERE KK turundustegevused on
valdkond/ liikumis- ja aug 2023 Makienko, TERE KK planeeritud, turundusplaan on
tegevusvéime projektijuht Talis koostatud, turundustegevused on
valdkond Vare, TERE KK elluviidud vastavalt

toodete ja teenuste | turundusplaanile.

TERE KK projektijuht Margus
turundustegevuste Metssalu Viljund: erinevad sihtgrupid on
planeerimine, vastavalt valjatootatud sonumitele,
turundusplaani turundusplaanile TERE KK
viljatéstamine, tegevustest teavitatud.
turundustegevuste
labiviimine.
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 - TERE KK direktor ja Eesti elanikkonda ja avalikkust on
valdkond/ liikumis- ja aug 2023 tervisedenduse ja teavitatud TERE KK tegevustest
tegevusvdime mudaravi valdkonna | jarjepidevalt, koostatud on
valdkond juht Eva Makienko, sonumid ja tegevused on elluviidud

Elanikkonna ja
avalikkuse teavitamine -
lihtsalt arusaadav
sdnum edastatakse
sihtgrupile oskuslikult
valitud kanalite kaudu.

TERE KK projektijuht
Talis Vare; TERE KK
liilkumis- ja
tegevusvdime
taastusravi
valdkonna juht Kadri
Englas

turundusplaani alusel.

Valjund: Eesti elanikkonna,
avalikkuse teadlikkus TERE KK
tulemustest, sh tdenduspdhistest
tervisetoodetest ja —teenustest
ravimuda-mudaravi ning liikumis- ja
tegevusvoime valdkonnas on
kasvanud, ndudluse kasv
téenduspdhiste tervisetoodete ja -
teenuste osas.

TERE KK strateegiline eesmdirk nr 5:

Ekspertteenuse,

ndustamisteenuse pakkumine ettevotjatele,

tegevusvoime kui ravimuda-mudaravi valdkonnas:

avalikule sektorile nii liikumis- ja

e [EttevOtete tOOtajate, taastusarstide, tervishoiu- ja siduseriala spetsialistide ndustamine ja

koolitamine
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 -
valdkond/ liikumis- ja | aug 2023

tegevusvoime

TERE KK direktor ja
tervisedenduse ja
mudaravi valdkonna

EttevOtete tootajate,
taastusarstide, tervishoiu- ja
siduseriala spetsialistide
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valdkond

Ettevotete tootajate,
taastusarstide,
tervishoiu- ja
siduseriala
spetsialistide
noustamine ja
koolitamine.

juht Eva Makienko;
TERE KK liikumis- ja
tegevusvdime
taastusravi
valdkonna juht Kadri
Englas

noustamine ja koolitamine on
elluviidud vastavalt igaaastasele
tegevusplaanile.

Valjund: ettevotete t66tajad,
taastusarstid, tervishoiu- ja
siduseriala spetsialistid on
noustatud, koolitatud.

TERE KK strateegiline eesmdirk 6:

e Tervisepoliitikas tunnustatud partnerina osalemine

Tegevusvaldkond/ Planeeritud Vastutaja/ planeeritud | Tulemused/ véljund
tegevus elluviimise elluviijad

aeg
Ravimuda-mudaravi Jaan 2020 - TERE KK direktor ja TERE KK poolt on
valdkond/ liikumis- ja dets 2023 tervisedenduse ja tervisedenduseks, sh

tegevusvoime
valdkond

Tervisepoliitikas
tunnustatud partnerina
osalemine.

mudaravi valdkonna
juht Eva Makienko;
TERE KK projektijuht
Talis Vare; TERE KK
liilkumis- ja
tegevusvdime
taastusravi valdkonna
juht Kadri Englas

rehabilitatsiooniks valjatéotatud
ning esitatud soovitused
tervisepoliitika kujundamiseks.

Véljund: sisend terviklikuma,
kattesaadavama,
kuluefektiivsema tervisepoliitika
rakendamiseks.

2.3. TERE KK t66jou ja investeeringute vajadus aastatel 2020 - 2030
TERE KK t606jou ja investeeringute vajadus aastatel 2020 — 2030 tuleneb TERE KK strateegilistest
eesmarkidest aastatel 2020 — 2030, selle rakendamiseks valjatootatud tegevuskavast.

2.3.1. Projektiperiood 2020 - 2023
TERE KK ravimuda-mudaravi ja tervisedenduse ning taastusravi valdkonna tegevuste elluviimiseks on
rahaliste ressursside vajadus perioodil 2020 kuni 2023 kokku ligikaudu 999 990,92 eurot, mille
tagamiseks plaanib TERE KK taotleda toetust kompetentsikeskuste arendamise programmi kaudu nii

pohiprojektile kui tdhusa koost66 projektidele.

PGhiprojekt
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TERE KK ravimuda-mudaravi ja tervisedenduse valdkonna tegevuste elluviimiseks on rahaliste
ressursside vajadus kokku 403 891 eurot, sh 346 514 eurot moodustavad ravimuda-mudaravi ja
tervisedenduse valdkonna tegevustega seotud t66j6ukulud ning tegevuskulud on kokku summas 57 377
eurot (sh materiaalse ja immateriaalse vara soetamine; erialase Gppe-ja teadusteabe soetamine ja
ligipaas; koolitustel ja konverentsidel osalemine; sisseostetavad tugiteenused; uuringute tellimise kulud,
arendusprojektid; Grituste korraldamine; rahvusvahelistumise kulud).

TERE KK liikumis- ja tegevusvdime valdkonna tegevuste elluviimiseks on rahaliste ressursside vajadus
kokku 309 923,72 eurot, sellest moodustavad t66joukulud kokku 280 923,72 eurot ning tegevuskulud on
kokku summas 29 000 eurot (sh materiaalse ja immateriaalse vara soetamine; erialase Gppe-ja
teadusteabe soetamine ja ligipaas; koolitustel ja konverentsidel osalemine; sisseostetavad tugiteenused;
uuringute tellimise kulud, arendusprojektid; Grituste korraldamine; rahvusvahelistumise kulud).

Tegevusvaldkondade tleseid kulusid on kokku planeeritud summas 286 176,20 eurot, mis sisaldab: TERE
KK juhtimiskulusid (TERE KK projektijuht ja toodete ja teenuste projektijuht) kokku summas 142 604,04
eurot; TERE KK Uldkulusid (kaudsed kulud, mis on 15% personalikuludelt) kokku summas 111 905,71
eurot, VTA (vdhese tdhtsusega abi) tldkulusid 7261,33 eurot ning TERE KK pdhivaldkondi toetavate
valdkonnaiileste - disaini ja IT personalikulusid kokku 24 405,12 euro ulatuses.

TERE KK too6joukulude ja investeeringute vajadus aastatel 2020 — 2023, mida kavatsetakse katta
pohiprojektist tehtavatest kuludest on seega kokku 999 990,92 eurot. Selleks on planeeritud esitada
TERE KK arendamiseks, tegevuste rahastamiseks (80% ulatuses) taotlus EL struktuuritoetuse
kaasamiseks = meetme ,Regionaalsete = kompetentsikeskuste = arendamine“ raames  ning
kaasfinantseeringuga (20% ulatuses) on TERE KK planeeritud tegevustesse panustamas:

sh TLU Haapsalu kolled? 75 284,15 eur (37,64%)
sh HNRK 70 714,03 eur (35,36%)

sh Haapsalu linn 54 000 eur (27%)

Tohusa koostoo projektid

Ettevotjatega koos labi viidavate tegevuste rahastamiseks kavandab TERE KK kaks nn t8husa koost6o
formaadi projekti kogumahus 236 764,70 eurot. Sellest moodustab ravimuda-mudaravi ja
tervisedenduse valdkonna tegevuste rahaline maht 118 382,35 eurot ja taastusravi valdkonna tegevused
118 382,35 eurot. Personalikuludeks on kokku 2 tohusa koost6d projekti tegevuste peale kavandatud
166 197,44 eurot; tegevuskulusid 45 637,64 eurot; kaudseid kulusid 24 929,62 eurot.

Selleks on planeeritud esitada TERE KK arendamiseks, tegevuste rahastamiseks (85% ulatuses) taotlus EL
struktuuritoetuse kaasamiseks meetme ,Regionaalsete kompetentsikeskuste arendamine” raames.
Oma- ja kaasfinantseeringu (15% projekti mahust) tagavad koos TERE KKga t6husa koost6o projektides
osalevad partnerid, mille tdpne jaotus lepitakse kokku koostoélepingus.

Seega on taotletav toetuse maht kokku 201 250 eurot, oma- ja kaasfinantseering kokku 35 514,70 eurot.
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2.3.2. Projektiperioodi jargne periood 2024-2030

Alates 2024. aastast jatkab TERE KK strateegias kirjeldatud tegevustega, milleks on nii (Uldist
valdkondlikku teadmust arendav tegevus (uurimistegevus ja selle tulemuste levitamine) kui ka
tegevused, mille tulemused on kommertsialiseeritavad.

Keskus taotleb aktiivselt vahendeid teadusuuringute jatkamiseks (EL ja siseriiklikud toetusmeetmed)
ning teeb aktiivset koost66d keskuse partnervorgustikuga ning ettevotjatega tellimuste saamiseks.

Kompetentsikeskuse hoonete lilalpidamise ning seadmete hoolduskulud on projekti [6ppemisel kaetud
projekti pdhipartnerite — TLU Haapsalu kolledZi ja Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskuse
eelarvest. Pisikulu personalikulude katmise vajadus selle véliselt puudub. Vajadusel kaasatakse hetkel
olemasolevat personali vOi palgatakse tdiendav. Planeeritakse 1-3 tootaja alaline t66
kompetentsikeskuses. Tdiendava keskuse personali jatkamist siis finantseeritakse erinevate nii avaliku -
kui erasektori projektides osalemisest saadavast tulust. Sarnasteks teenusteks on:

o spetsiifilised valdkondlikud uuringud, anallisid ja teadust6od

o valdkondlike toodete ja teenuste kontseptsioonide arendamine avalikuks kasutamiseks,
tellimuslike prototiitipide arendamine

o osalemine oma kompetentsivaldkonnas koosté6partnerina teiste ihiskondlike asutuste
uuringutes ja teadust60s

valdkondlike spetsiifiliste koolituste korraldamine

. valdkondlik spetsiifiline nGustamine

o valdkondlikud spetsiifilised teavitustegevused
o uuringud ja analiiisid

. toote- ja teenuse arendus

2.4. TERE KK olulisemad sihtgrupid, teenused ja turunduspéhimoétted
TERE KK tegutsemisvaldkondade ja peamiste koostoOpartnerite kompetentside spetsiifikast lahtuvalt
omavad kompetentsikeskuse tegevused ja teenused valdkondlikku ja sotsiaalmajanduslikku mdju Eesti
rahvastiku tervise edendamisele laiemalt. Teisalt on TERE KK tegevused ja teenused suunatud
konkreetsete regionaalsete tervisedenduse, taastusravi ja ravimuda valdkonnas vdi nendega
seonduvates valdkondades tegutsevate ettevGtete tootearenduse ja arenguvajaduste Uksikprobleemide
lahendamisele. TERE KK teaduspdhiste tervisetoodete ja —teenuste arendamisel jagunevad
kompetentsikeskuse olulisemad sihtgrupid ja teenused jargmiselt (Tabel 2):
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Tabel 2. TERE KK olulisemad sihtgrupid,
tegevuste/teenuste tulemus ning kasusaajad

sihtgruppidele  suunatud tegevused/teenused,

Laiem avalikkus voi - Uldsusele suunatud valdkondliku Tegevuste tulemus,

sihtgrupid teadmuse arendamise- ja levitamisega kasusaajad
seotud tegevused
-elanikkond valdkondlike konverentside, Tegevuste tulemusena loodud
infopdevade korraldamine vaadrtus on avalikult
-ettevotted kattesaadav, kasutatav.

-riiklikud institutsioonid (nt
Haigekassa,
Sotsiaalkindlustusamet), KOV

-Ulikoolid, teised teadus- ja
arendusasutused, TERE KK
tegevusvaldkondadega seotud
Oppeasutused

-tootervishoiutdotajad ja
siduseriala spetsialistid

-taastusarstid

valdkondlik Gldine
teavitustegevus,
publikatsioonide avaldamine

osalemine
kompetentsivaldkondade
poliitikate kujundamisel

osalemine oma
kompetentsivaldkonnas
koostoopartnerina teiste
Uhiskondlike asutuste
uuringutes, teadustoos jms

Tegevuste kasusaajaks on
laiem avalikkus.

Tegevuste ja teenuste vajadus
peab pShinema lhiskondlikul
huvil ja vajadustel ning saab
olla finantseeritud vaid
avaliku sektori allikatest,
tegevuste rahastamisel ei ole
vOimalik kaasata erasektorit.

Kitsamad valdkondlikud
sihtgrupid ravimuda-mudaravi
ning liilkumis- ja tegevusvdime

valdkonnas

Uldise valdkondliku tehnilise ja/v&i

teaduspdhise probleemi

lahendamisele suunatud tegevused/
téenduspdhised tervisetooted ja —

teenused

Tegevuste/ teenuste tulemus,
kasusaajad

- valdkondlikud ettevotted,
valdkondlike ettevotete
ihendused

- tootervishoiutootajad ja
siduseriala spetsialistid

- taastusarstid

- tookeskkonna spetsialistid ja
-volinikud

- esmatasandi
tervishoiuteenuse osutajad

spetsiifilised valdkondlikud
uuringud, anallitsid ja
teadustood

valdkondlike toodete ja
teenuste arendamine
avalikuks kasutamiseks,
prototlilipide arendamine

osalemine oma
kompetentsivaldkonnas
koostoOpartnerina teiste
Uhiskondlike asutuste
uuringutes ja teadust00s

valdkondlike spetsiifiliste
koolituste korraldamine

Tegevuste tulemusena loodud
varaline ja intellektuaalne
vaartus on TERE KK omand,
mis on avalikult kattesaadav
koigile vastava valdkonna
sihtgrupi asutustele ja
ettevotetele.

Tegevuste otseseks
kasusaajaks on vastava
valdkonna sihtgrupi asutused
ja ettevotted.

Tegevuste ja teenuste vajadus
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- tlikoolid, teised teadus- ja
arendusasutused

- riigikaitse- ja joustruktuurid
- haiglad jt raviasutused
- riigiasutused, KOV-d

- erivajadustega inimesed,
abivahendite kasutajad

- valdkondlik spetsiifiline
ndustamine

- valdkondlike standardite
valjatéotamine

- valdkondlike
sertifitseerimissiisteemide
valjatodtamine ja juurutamine

- valdkondlikud spetsiifilised
teavitustegevused

peab pShinema
spetsiifilisemal valdkondlikul
huvil ja vajadustel ning saab
olla finantseeritud peamiselt
avaliku sektori allikatest, kuid
saab kaasata ka erasektori
kaasrahastamist.

Konkreetsed tellijad
(ettevotted, muud
organisatsioonid, asutused)

Konkreetse tellija vajadusest tuleneva
spetsiifilise valdkondliku tehnilise
ja/voi teaduspdhise probleemi
lahendamisele suunatud tegevused/
téenduspdhised tervisetooted ja —
teenused

Tegevuste/ teenuste tulemus,
kasusaajad

Ladne-Eesti regioonis-, teistes
Eesti regioonides-,
valisriikides tegutsevad
ettevotted jargmistes
valdkondades:

- ravimuda kaevandajad,
mudjad ja vaarindajad

- segudes kasutatava turba
kaevandajad, midjad ja
vadrindajad

- abivahendite (nt ortooside)
valmistajad ja rentijad

- muud tervise- ja
meditsiinivaldkonna toodete
tootjad, vahendajad (mé&dbel,
muud spetsiifilised tooted)

- loodustoodete tootjad
- spaa-ettevotted

- muud tervise- ja
heaoluteenuste osutajad (nt
massaaz, flisioteraapia)

- tarkvaraarendajad

- uuringud ja analtusid

- ndustamine

- eksperthinnangud

- koolitused

- toote- ja teenuse arendus

- prototiilipide valmistamine

- TERE KK seadmete ja laboribaasi
kasutamise véimaldamine

- disainlahendused

Tegevuste tulemusena loodud
varaline ja intellektuaalne
vaartus on teenuse tellija
omand.

Tegevuste otseseks
kasusaajaks on teenuse tellija.

Tegevuste ja teenuste vajadus
pbhineb teenuse tellija
vajadusel ning on
finantseeritud teenuse tellija
poolt. Finantseerimisse on
vdimalik kaasata erinevate
riiklike toetusmeetmete
vahendeid.
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(kompetents funktsionaalsuse
osas)

TERE KK teenuste vialjaarendamine toimub pideva protsessina, tuginedes sihtgruppidelt, teenuste
tarbijatelt ja partneritelt saadavale tagasisidele. TERE KK poolt pakutavate teenuste nimekiri, hinnakiri
on leitav TERE KK veebilehel http://www.terekk.ee/teenused/. Teenuste nimekirja tdiendatakse

jooksvalt uute teenuste lisandumisel.

Perioodil 2020 — 2030 plaanitakse jatkata TERE KK tdenduspdbhiste tervisetoodete ja —teenuste miuiki ka
rahvusvahelistel sihtturgudel.

TERE KK spetsiifikat silmas pidades ei ole TERE KK toodete ja teenuste peamiseks turunduseesmargiks
Uhekordsetelt mudgitehingutelt maksimaalse kasu saamine, vaid erinevate sihtgruppidega pikaajaliste
suhete arendamine ja usalduse loomine TERE KK pakutavate vaartuse suhtes. Sellest [ahtuvalt on oluline
eraldi tahtsustada TERE KK slisteemset maine kujundamist erinevate sihtgruppide seas.

Aastatel 2020 — 2030 on oluline panustada senisest enam terviklikku, sihiparasesse TERE KK
mainekujundusse ning turundustegevustesse, arvestades TERE KK erinevate sihtgruppidega nii
siseriiklikul kui rahvusvahelisel tasandil. Turunduse, kommunikatsiooni ning toodete ja teenuste
kommertsialiseerimise tegevuste tdhusaks labiviimiseks kaasatakse perioodil 2020 - 2022 TERE KK
meeskonda osalise koormusega toodete ja teenuste projektijuht.

TERE KK tegevuste ning toodete ja teenuste tutvustamiseks valisturgudel té6tatakse valja igal aastal
jargmiseks aastaseks perioodiks valisturgudele suunatud tegevustega turundusplaan.

Jatkuvalt on oluline TERE KK aktiivne osalemine erinevates teaduse, disaini ja erinevaid valdkondi
Uhendavates info- ja koostoovergustikes, sh:

o Teadusuuringute  koost6d  vorgustikud - Horizon 2020 infovdrgustik, muu
teadusuuringute ning projektide partnerotsingute vérgustikud

. Teaduse, tooOstuse, disaini ja talentide koostoévorgustikud - ME2WE
(http://me2we.jobs), Biowebspin (http://www.biowebspin.com/), disainiteenuste

vOrgustikud (Euroopa tippdisaini keskused)

o Muud info- ja koost66vdrgustikud — Safe Community (http://www.safecommunity.ee)

. Klastrid - nt Estonian Connected Health klaster
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2.5. TERE KK tegevuste edukuse hindamise pohimotted ja méodikud

TERE KK strateegiliste eesmarkide saavutamiseks labiviidavate tegevuste edukuse hindamisel perioodil
2020 — 2023 on maaratletud moddikud ning tegevuste tulemuslikkust hinnatakse mdéddikute 16ikes
skaalal ebapiisav-hea-viga hea (Tabel 3). TERE KK tegevuste edukuse hindamisel lahtutakse
kompetentsikeskuse tegevuste mdojust meetme ,Kompetentsikeskuste arendamine” Uldeesmarkide
valjund- ja tulemusnaitajate saavutamisele, hinnates:

e kuivdrd on TERE KK tegevuste raames koondatud tipptasemel kompetentsi ja ressurssi TERE KK
tegevusvaldkondade arendamiseks, sh luues piirkonnas korget kvalifikatsiooni eeldavaid
tookohti (projekti raames loodud téokohtade arv; TERE KK tegevuses osalenud/ panustanud
valisteadlaste arv; tegevusvaldkondades doktorantide ja magistrantide harimine (arv); TERE KK
teadus- ja arendusprojektide publikatsioonide arv (teadmusruumis); tookohtade arv perioodi
|6puks)

e kuivord on loodud eeldusi piirkonna ettevotete vGimekuse tOstmiseks korget lisandvaartust
loovate uuenduste kdivitamisel (projekti raames mitterahalist abisaavate ettevotete arv; TERE
KK-s labiviidud arendusuuringute arv; konverentsidel, seminaridel, koolitusiritustel osalenute
arv)

e kuivord on loodud soodsad tingimused teadmisemahukaks ettevotluseks nii Ladanemaal kui
Eestis tervikuna (patentide, kasulike mudelite arv; rahvusvahelistes teadus- ja
arendusprojektides osalemine, arendusprojektide arv; partnervorgustikes osalemine,
rahvusvaheliste partnervorgustike arv)

o millisel maaral on tugevdatud eri sektorite vahelist koost66d piirkonnas pikaajalise strateegilise
arendustegevuse planeerimisel ning (histe eesmarkide elluviimisel (TERE KK teenuste- ja
toodete mulgitulu osakaal (%) TERE KK juhtkonna-, valdkonnajuhtide- ja lldkuludest; klientide
arv; TERE KK tegevusvaldkondades initsieeritud, kaivitatud uute, tdiendatavate
arendusprojektide arv; konverentsidel, seminaridel, koolitustritustel osalenute arv)

Aastal 2023 vaadatakse lle, vajadusel korrigeeritakse TERE KK tegevuste edukuse hindamise pohimotted
ja moddikud ning maaratletakse moddikute vaartused perioodiks 2024 — 2030.
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2.6. TERE KK jatkusuutlikkuse riskianaliiiis

TERE KK jatkusuutlikkuse riskianaltilisis (Tabel 4) on uuritud ja analtisitud makrokeskkonna mojusid ehk
kompetentsikeskuse valiskeskkonna mojutegureid, aluseks PESTLE-analiilis, samuti on anallisitud
strateegiadokumendi koostamise arutelude kaigus kompetentsikeskuse sisekeskkonnast tuleneda
vOivaid riskitegureid.

Tabel 4. TERE KK vilis- ja sisekeskkonnast tulenevad riskid, nende téendosus ja méju, preventiivsed ja

korrektiivsed meetmed riskide viltimiseks, vihendamiseks

Valiskeskkonnast tulenevad riskid

Risk/kirjeldus Toendosus Méju Preventiivsed Korrektiivsed meetmed
meetmed
Poliitiline keskkond
EL prioriteetide Vaike Suur TERE KK osaleb Vaadatakse lle,
muutumine TERE KK-ga aktiivselt tdiendatakse ja/voi
seotud tervisepoliitikate muudetakse TERE KK
tegevusvaldkondades. kujundamisel, sh avalikule sektorile
esitab soovitusi suunatud sGnumid,
terviklikuma, korrigeeritakse
kattesaadavama, teavitustoo kanaleid,
kuluefektiivsema jatkatakse aktiivselt
téenduspdhise tervisepoliitikate
terviseteenuse kujundamisel
tagamiseks (ennetus, osalemist.
taastusravi ja
rehabilitatsioon,
mudaravi).
Muutused siseriiklikul Suur Suur Arendustegevused Muutused vdivad olla

ja rahvusvahelisel

planeeritakse

nii ebasobivas kui

tasandil kooskdlas poliitiliste sobivas suunas.

tervisedenduse ja suundumustega, Kui muutused

taastusravi arvestades valdkonna | toimuvad ebasobivas

puudutavates tahtsustumist suunas

poliitikates. arenenud riikides, fokusseeritakse TERE
koost6os stabiilsete KK tegevus-

siseriiklike ja
rahvusvaheliste
partneritega.

valdkondade
tegevused kitsamalt.
Kui muutused
toimuvad sobivas
suunas (nt
tervisedenduse
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preventiivsetele
tegevustele
suunatakse enam
ressursse, taastusravi
labiviimisel
arvestatakse
poliitikates enam
terviklikuma,
kattesaadavama,
kuluefektiivsema,
teenusepakkumisega,
sh tehakse enam
koostood
erasektoriga,
valmistatakse
ennaktempos ette
enam uurimus- ja
arendusprojekte.

EL, siseriiklike
rahastuspohimdotete
muutumine
kompetentsikeskuste
arendamisel.

Suur

Suur

Rahaliste vahendite
maksimaalselt
efektiivne kasutamine
KK tegevuste
elluviimisel. Edasise
jatkusuutlikkuse
tagamiseks tootatakse
valja, valmistatakse
ette, kaivitatakse TERE
KK tegevusvald-
kondade IGikes
uurimus- ja
arendusprojektid
erinevatest,
voimalikest allikatest
lisarahastuse
kaasamisega.

Muutused voivad olla
nii ebasobivas kui
sobivas suunas. Kui
toimuvad ebasobivad
muutused,
kohaldatakse TERE KK
tegevuskava vastavalt
uuele situatsioonile.

Kui sobivas suunas
(rohkem vahendeid
sektorite-lilesesse
koostdosse, sotsiaal-
ja tervishoiu
valdkonda,
innovatsiooni
toetavasse
ettevotlusesse),
valmistatakse ennak-
tempos ette rohkem
uurimus- ja
arendusprojekte.

Aastast 2024
planeeritakse TERE
KK piisikulud katta
TERE KK partnerite
rahastuse toel,
uurimus- ja
arendusprojektide




elluviimine,
rahastamine toimub
tdiendavat
lisarahastust kaasates.
Ettevotjad, avaliku Viike Suur Tegeletakse Jatkatakse partnerite
sektori jarjepidevalt TERE KK | kaasamist ja
organisatsioonid ei pea maine kujundamisega, | arenguvdimaluste
TERE KK arendamist teavitatakse aktiivselt | ning
prioriteetseks. ja jarjepidevalt vaartuspakkumise
ettevotjaid, avalikkust | selgitamist, toimub nii
TERE KK eesmarkidest, | potentsiaalsete kui
vOimalikest olemasolevate TERE
Uhishuvidest, KK partnerite huvide
kompetentsikeskuse seiramine, sh
tulemustest, voimalike Ghishuvide
kaasatakse uusi kaardistamine.
potentsiaalseid
partnereid. TERE KK
tegevuste raames
aastatel 2020 — 2030
planeeritakse
kompetentsikeskuse
turundustegevust
sihipdraselt, vGimaluse
korral kaasatakse
turundustegevuste
elluviimiseks ka
lisakompetentsi valjast
(ostetakse teenusena
sisse).
Majanduskeskkond
Majanduskeskkond Keskmine Keskmine | TERE KK TERE KK
halveneb ning toimub arendusplaanid on arendusprojektid
uus majanduslangus, planeeritud ajatatakse, pusikulusid
mis vahendab realistlikult, karbitakse.
arendajate vdimekust arendusprojektide
ja turu noudlust. ajatamine on
voimalik.
Lisavahendite Keskmine Suur Uurimus- ja Otsitakse aktiivselt teisi
taotlemine erinevatest arendusprojektide erinevaid rahastamise
meetmetest ei ole taotluspaketid voimalusi, vajadusel
edukas. valmistatakse ette arendusprojektid
korrektselt ja korrigeeritakse voi
pohjalikult. ajatatakse.
Uued potentsiaalsed Keskmine Suur Jalgitakse Jatkatakse sihtgruppide
kliendid ei pea TERE KK sihtgruppide ndudluse seiramist.
teenuseid noudlust, Kohandumine
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atraktiivseks.

arvestatakse
erinevate
sihtgruppide
ootuste- ja
vajadustega.
Teavitatakse
avalikkust,
potentsiaalseid
kliente TERE KK
eesmadrkidest ja
voimalikest
Uhishuvidest,
koostoovéimalusest.

sihtgruppide
noudlusega, sh
tdenduspdbhiste
tervisetoodete ja -
teenuste arendamisel
on aluseks laiema
sihtgrupi ndudlus voi
konkreetne tellimus.
Jatkatakse teavitamist
ja arenguvdimaluste
ning vaartuspakkumise
selgitamist.

Sotsiaalne keskkond

Kogukonnad ja teised Viike Keskmine | Kogukondade ja Arutelude,
vorgustikuvalised teiste vorgustiku- teavitustegevuste, sh
partnerid ei ole véliste partnerite teavitusdrituste,
koostdost huvitatud. jarjepidev korraldamine parema
teavitamine, sh TERE | liksteisemdistmise ja
KK arendustegevuste | teadlikkuse
pikemaajalisest suurendamiseks.
sotsiaalmajandus-
likust m&just
regioonile.
Uurimuste ja
arendusprojektide
tulemuste, vadljundite
tutvustamine.
TERE KK loodav Keskmine Keskmine | Avalik sektori Erinevate osapoolte

sotsiaalmajanduslik
maju ei ole avaliku
sektori, ettevotete
hinnangul piisavalt
nahtav/moéddetav

esindajate,
ettevotjate
teavitamine, sh TERE
KK ekspert- ja
noustamisteenuse
vOimalustest,
tdenduspdhiste
tervisetoodete ja -
teenuste arendamise
pikemaajalisest
sotsiaalmajandus-
likust mojust
piirkonna arengule
terviklikuma
elukeskkonna,
konkurentsi-
voimelisema
ettevotluskeskkonna
tagamisel.

kaasamise,
teavitamistegevuste
jatkamine, pidev
selgitustoo.
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Tehnoloogiline keskkond
Kiire tehnoloogia Suur Suur TERE KK tihe koost66 | Vajalike
arenguga ei suudeta partnerorgani- tipptehnoloogiliste
kaasas kaia, laborite satsioonidega, seadmete soetamisel/
sisseseaded rahvusvaheliste rentimisel lahtutakse
amortiseeruvad, uusi partnervorgustikega, | konkreetse uurimus-
seadmeid, sh tipptehno- ja/vGi arendusprojekti
tipptehnoloogiat ei loogiliste seadmete vajadustest, vajalike
suudeta soetada. soetamisele seadmete rentimist
eelistatakse planeeritakse uurimus-
vOimalusel seadmete | ja arendusprojektide
rentimist, tdiendava | planeerimise faasis.
tehnoloogia
soetamine toimub Uute tipptehnoloogial
eelkdige TERE KK pdhinevate seadmete
teenuste ja toodete soetamisel on oluline,
mutgist saadud et neid on vdimalik
tulust. edaspidi ka
valjarentida.
Oiguslik keskkond
Seaduse rakendamise Keskmine Suur Valmistada TERE KK Lisarahastuse
haldussuutlikkus (nt poolt ette korrektsed | vdimaluste kaasamise
projekti taotlusdokumendid, | kaalumine KK tegevuste
hivitistaotluste nende digeaegne elluviimise tagamiseks,
menetlemine) takistab esitamine. vajadusel uurimus- ja
KK tegevuste arendusprojektide
elluviimist. ajatamine.
Looduskeskkond
Kahjulike Keskmine Vaike Viiakse labi KK poolt lahenduste
keskkonnamdjude mudamaardlate véljatootamine
ilmnemine seiramisega seotud mudamaardlatele
mudamaardlatele, uuringud, esitatakse | kahjulike
keskkonna reostus. soovitused ravimuda | keskkonnamdjude,
kvaliteedi keskkonna reostuse
tagamiseks. ennetamiseks,
likvideerimiseks,
vahendamiseks.
Sisekeskkonnast tulenevad riskid
Juhtkonna ja Vaike Suur Kaasatud on KK Pidev rahvusvaheline

vOotmeisikute védhene
kompetents
arendatavates

valdkondade
juhtivad spetsialistid
Eestis ning

koost6o ja infovahetus
ning teadmiste
arendamine.
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valdkondades

rahvusvahelise
koosto6 kogemused.

Meeskonnat6o norkus, | Keskmine Suur KK meeskonna tihe Koostdo pidev
jatkusuutliku koost66 koost66 omavahel ja | haldamine ja efektiivne
mittetoimimine. partneritega, infovahetuse
efektiivse korraldamine,
kommunikatsiooni probleemide
korraldamine, ennetamine ning Uhine
vBimalike lahenduste
probleemkohtade véljatootamine
anallds ning probleemide
kokkuleppeliste esilekerkimisel.
lahenduste leidmine, | Kaasamine, selgitamine,
koostookokkuleppe koostookoolitused,
s6lmimine. kokkulepetest
Partnerite avatud kinnipidamine,
suhtlus ja vérdne Uhishuvidest ldhtuvad
kohtlemine. arendusprojektid.
Ebapiisav Vaike Suur Realistlik Tadiendavate
omafinantseerimise tegevuskava finantsvahendite
voimekus. planeerimine, kaasamine, uurimis- ja
labimd&eldud arendustegevuste
pusikulud. elluviimiseks
Omafinantseeringut | lisarahastuse
tagavate kaasamine.
partneritega
kokkulepete Aastast 2024
s0lmimine, planeeritakse KK
garantiide tagamine. | piisikulude katmist
kaasrahastajatest
partnerite (TLU, HNRK,
HLV) poolt (vastavate
kokkulepete s6Imine,
garantiide tagamine),
uurimus- ja
arendusprojektide
elluviimine toimub
lisarahastuse
kaasamisega.
Planeeritud ajakavast Keskmine Keskmine | Realistlik Tegevuste ajatamine,
mittekinnipidamine. tegevuskava vajadusel tdaiendavate

planeerimine.

ressursside kaasamine
ja/ v8i muudatused KK
meeskonnas.
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3. Arengustrateegia uuendamine ja taiiendamine

Arengustrateegia vaadatakse kompetentsikeskuse ndukogu ja juhtkonna poolt Iabi vahemalt kord aastas
enne jargneva aasta detailse eelarve kinnitamist. Arengustrateegiat tdiendatakse vajadusel suurte
eesmarkide osas lahtuvalt saavutatud tulemustest ning teaduse ja klientide vajaduste arengust.

Jooksvalt kogutakse arendusmotted ja ettepanekud TERE KK juhtkonna poolt ja anallisitakse vajadusel
ka ettepanekute tausta. Iga-aastased detailsed tegevuskavad ja eelarved valdkondade kaupa saavad

arengustrateegia lisadeks.

Arengustrateegia muudatused ja jooksvad tegevuskavad kinnitab kompetentsikeskuse néukogu.
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